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SUNUŞ 

İnsanlığın geldiği noktada; teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, baş 
döndürücü bir şekilde devam etmektedir. Böyle bir süreçte uluslar içerisinde, güçlü bir ülke 
olmak için ekonomik, sosyal ve teknolojik olarak belli bir standartı yakalamak 
mecburiyetindeyiz. Bu da başta eğitim olmak üzere bütün süreçleri planlamaktan ve çok 
çalışmaktan geçmektedir. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine 

dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı kurumumuz için; stratejik amaçlar, 
hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile Temel 
Eğitimi geliştirecek süreçleri geliştirmemiz gerekmektedir. 

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planını belirlemiştir. Okulumuz, daha iyi bir 
eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi, yaparak yaşayarak proje temelli 
öğrenmeyi ve kapsayıcı eğitimi kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Okulumuzda 

dünyamızı seven çevresine duyarlı doğa dostu, teknolojik okuryazarlığı yüksek, özgüvene 
sahip öğrenciler yetirmek için stratejik planımızı şekillendirdik. Geleceğimizin teminatı olan 
öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetiştirip, düşünce ufku yüksek ve yenilikçi ruha sahip, 

Ülkemizin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için bütün paydaşlarımızla özverili 
bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler geleceğimizin 
teminatı olan öğrencilerimizi en iyi şekilde yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız. 

Okulumuzda stratejik plan ile gelecek planlaması yapılarak süreçler etkin bir şekilde 
izlenecektir. “Eğitimde kaybedilecek hiçbir fert yoktur” anlayışı ile bütün öğrencilerimiz 
verimli ve etkin bir şekilde yetişecektir. Stratejik plan ve stratejik yönetim anlayışıyla tüm 
paydaşlarımızın katılımları, katkıları olacağı için kurum kültürü oluşumuna önemli destek 
sağlayacaktır. Kurum kültürü ile başarılar artacak, ben anlayışı yerine biz anlayışı 
gelişecektir. 

Okulumuzun eğitim öğretimdeki başarısının, uygulamaya konulan Stratejik Plan ile 
artarak devam edeceğini düşünüyor; emeği geçen herkese teşekkür ediyorum. 

Murat TARAYAN 

Okul Müdürü 
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TANIMLAR 

Eylem Planı: İdarenin stratejik planının uygulanmasına yönelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden 
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin başlangıç ve bitiş tarihlerini içeren plandır. 

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan, yönetilebilir 
ve maliyetlendirilebilir üretim veya hizmetlerdir. 

Hazırlık Programı: Stratejik plan hazırlık sürecinin aşamalarını, bu aşamalarda gerçekleştirilecek 
faaliyetleri, bu aşama ve faaliyetlerin tamamlanacağı tarihleri gösteren zaman çizelgesini, bu 

faaliyetlerden sorumlu birim ve kişiler ile stratejik planlama ekibi üyelerinin isimlerini içeren ve 
stratejik planlama ekibi tarafından oluşturulan programdır. 

Hedef Kartı: Amaç ve hedef ifadeleri ile performans göstergelerini, gösterge değerlerini, 

göstergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve iş birliği yapılacak birimleri, riskleri, stratejileri, 
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaçları içeren karttır. 

Performans Göstergesi: Stratejik planda hedeflerin ölçülebilirliğini miktar ve zaman boyutuyla 
ifade eden araçlardır. 

Stratejik Plan Değerlendirme Raporu: İzleme tabloları ile değerlendirme sorularının cevaplarını 
içeren ve her yıl şubat ayının sonuna kadar hazırlanan rapordur. 

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazırlık çalışmalarını başlatan, Strateji Geliştirme Kurulu 
üyelerinin isimlerini içeren ve bakanlıklar ile bakanlıklara bağlı, ilgili ve ilişkili kuruluşlarda 
Bakan, diğer kamu idareleri ve mahalli idarelerde üst yönetici tarafından yayımlanan 

genelgedir. 

Üst Politika Belgeleri: Kalkınma planı, hükümet programı, orta vadeli program, orta vadeli mali 

plan ve yıllık program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bölgesel ve sektörel strateji belgeleridir. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 

1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 

 
Strateji Geliştirme Kurulu: 06.10.2022 tarihli ve E-66968699-10.06.01-60162336 sayılı 
Genelgenin ardından yayımlanan MEB 2024- 2028 Stratejik Plan Hazırlama Programında 
belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji Geliştirme Kurulu, Okul 

müdürünün başkanlığında, bir okul müdür yardımcısı, bir öğretmen ve okul/aile birliği 
başkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5 kişiden oluşan üst kurul ve Stratejik Plan 

Hazırlama Ekibi oluşturulmuş ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne bildirilmiştir. 
 

Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan 
müdür yardımcısı başkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü velilerden oluşur. 
 

Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu 

 
Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri 

 
Stratejik Plan Ekibi Bilgileri 

 

Adı Soyadı 
 

Ünvanı 
 

Adı Soyadı 
 

Ünvanı 

Murat TARAYAN Müdür Sevim MUTU Müdür Yardımcısı 
Sevim MUTU Müdür Yardımcısı Özge AKKAYA Öğretmen Özge AKKAYA Öğretmen İlknur AYCAN Öğretmen 

Gül Gamze YORGUN Okul Aile Birliği 

Başkanı Gülseren KARAASLAN Öğretmen 

Emine AKBULUT Yönetim Kurulu Üyesi 

Gizem DERELİ Öğretmen 

  Ömer ÖZMEN Veli 

 

Planlama Süreci: 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin 

oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk 
aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan 
sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 
Stratejik planlama doğrultusunda bir organizasyon olarak kurumumuzun gelecekte varmak 
istediği ölçülebilir hedefleri ve bu hedeflere nasıl ulaşılacağı, bulunduğumuz nokta ile ulaşmayı 
arzu ettiğimiz durum arasındaki yolu gösteren süreç, analiz edilmeye çalışılmıştır. Durum 
analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge 
ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 
 

 

 

 

 



 

 

 

 

2.DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz 
sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş 
analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin 

(GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

2.1.Kurumsal Tarihçe 

Tomalar Mahallesi Antalya’nın Döşemealtı İlçesinden gelip bu bölgeye yerleşen insanların 
oluşturduğu bir toplumdur. Bölge Tomalar adını buraya yerleşen KÜÇÜKTOM sülalesinden 
almıştır. 2007 – 2008 öğretim yılının 2. Yarıyılında 160 öğrenci ve 1 kurucu müdür ve 8 ücretli 
öğretmen ile 8 derslik sınıfta eğitim öğretime başlamıştır. 2008/2009 öğretim yılında ise 
kadrolu 10 sınıf öğretmeni ve 2 kadrolu branş öğretmeni atanmıştır. Derslik sayısı 13 öğrenci 
sayısı ise 245 olmuştur. Okulumuz 2009/2010 öğretim yılı başında derslik sistemine geçmiştir. 
2011-2012 öğretim yılında 303 öğrenciye ulaşmıştır.2013 yılında 4+4+4 eğitim sistemi ile 
birlikte okulumuz İlk ve Ortaokul olmak üzere iki kuruma ayrılmış olup tam gün aynı binada iki 
kurum olarak eğitime devam edilmiştir. Okulumuzun 2018-2019 öğretim yılında ortaokul 
bölümü ayrılarak sadece ilkokul olmuştur.  

Binamız 2007 yılında yapılmış olup 16 ilkokul, 2 anasınıfı, 4 özel eğitim sınıfından 
oluşmaktadır. Şu anda bir müdür, bir müdür yardımcısı, 26 öğretmen ve 471 öğrenci ile 
öğretime devam etmekteyiz. Okulumuzda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün hizmet aldığı toplum 
yararına çalışan programından 2 elemanı ve bir görevlendirme hizmetlimiz tarafından temizlik 
hizmetlerimiz görülmektedir. 

 

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 

 Güngör Gencer İlkokulu 2019-2023 Stratejik Planı, 06.10.2022 tarihli ve E-66968699-

10.06.01-60162336 sayılı Genelge yayımlanana 4 yıl boyunca uygulanmış, öngördüğümüz 
hedeflerin önemli çoğunluğuna ulaşılmıştır. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan 
“Durum Analizi” bölümü, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün Stratejik Planları ile 
uyumludur. Hedeflerin gerçekçi, somut ve güncel ifade edilmesi bakımından ilköğretime 
özgü göstergelerde yer almaktadır. 
 

 

 

 

 



 

 

 

2.3.Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi 
Tablo2 Mevzuat Analizi 

Yasal Yükümlülük Dayanak Tespitler İhtiyaçlar 

 

-Yasal Yükümlülük Dayanak 
Tespitler İhtiyaçlar 

Okulumuz “Dayanak” başlığı 
altında sıralanan Kanun, 
Kanun Hükmünde 
Kararname, Tüzük, Genelge 
ve Yönetmeliklerdeki ilgili 
hükümleri yerine getirmek 

-“Eğitim-öğretim hizmetleri, 
insan kaynaklarının gelişimi, 
halkla ilişkiler, stratejik plan 
hazırlama, stratejik plan 

izleme- değerlendirme 
süreci iş ve işlemleri” 
faaliyetlerini yürütmek.   
-Resmi kurum ve 

kuruluşlar, sivil toplum 
kuruluşları ve özel sektörle 

mevzuat hükümlerine aykırı 
olmamak ve faaliyet 

alanlarını kapsamak 
koşuluyla protokoller ve 
diğer iş birliği çalışmalarını 
yürütmek   
-Okul Öncesi ve İlkokul 
öğrencilerinin okula kayıt, 
sınıf geçme, devam-

devamsızlık, sosyal 
sorumluluk çalışmaları vb. Iş 
ve işlemler 

 

 

-T.C. Anayasası 
-1739 Sayılı Millî EğitimTemelKanunu 

-652 Sayılı MEB Teşkilat ve Görevleri Hakkındaki Kanun Hükmünde Kararname 

-222 Sayılı Millî EğitimTemel Kanunu 
(Kabul No:5.1.1961, 
RG:12.01.1961/10705‐Son 

Ek veDeğişiklikler: Kanun 
No:12.11.2003/ 5002, 
RG:21.11.2003 

-657 Sayılı Devlet Memurları 
Kanunu 

  -5442 Sayılı İl İdaresi Kanunu 3308 
Sayılı Mesleki Eğitim 

  -Kanunu 439 Sayılı Ek Ders Kanunu 
4306 Sayılı Zorunlu İlköğretim ve 
Eğitim Kanunu  
  -5018 sayılı Kamu   Mali Yönetimi 
ve Kontrol Kanunu  

  -MEB Personel Mevzuat Bülteni   
 -  Taşıma Yoluyla Eğitime Erişim 
Yönetmeliği 
  - MEB Millî Eğitim Müdürlükleri 

Yönetmeliği (22175 Sayılı RG 
Yayınlanan) Millî Eğitim Bakanlığı  
  -Rehberlik ve Psikolojik Danışma 
Hizmetleri Yönetmeliği  
  -26 Şubat 2018 tarihinde 

yayımlanan Kamu İdarelerinde 
Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve 
Esaslar Hakkındaki Yönetmelik 

   -Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim 
Kurumları Yönetmeliği Sosyal 
Etkinlikler Yönetmeliği MEB Eğitim 
Kurulları ve Zümreleri Yönergesi 

 

-Müdürlüğümüzün 
hizmetlerini 
mevzuattaki hükümlere uygun 
olarak yürütmektedir. 
-Diğer kurumlarla işbirliği gerektiren çalışmalarda gerek tabi olduğumuz mevzuat gerekse diğer kurumların mevzuatları arasında uyuşmazlık 
ortaya çıkabilmektedir. 
-Tabi olduğumuz mevzuatın kapsamı, Müdürlüğümüzün 

yetkilerini çeşitlendirmekle 

birlikte sınırlamaktadır. 
-Kurumsal kültürümüz, 
mevzuatta sık yaşanan değişikliklere hazırlıklı olmasına rağmen öğrenci ve velilerimizden oluşan paydaşlarımız, yeni ve farklı çalışmalara uyuma direnç göstermektedir. 
-Mevzuat itibariyle öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale alanını sınırlandıran herhangi 

bir mekanizma bulunmamaktadır. 

• Diğer 
kurumlarla işbirliğinde, yetkialanınıngenişl
etilmesi 

• Mevzuat 
itibariyleOkul Müdürlerininyetkilerininartırılması 
• Eğitimuygulamalarıkonusunda 
ulusaldüzeyde tanıtımçalışmalarıyaparak öğrenci 
vevelilerininbilgilen

dirilmesi 

• Mevzuatta ihtiyaç duyulan değişikliklerde “yenileme” çalışmaları yerine“ güncelleme” alışmalarına 
yerverilmesi 

• Öğrenci 
velilerinineğitimfaaliyetlerinemüdahalealanlarınınsınırlandırılmasıiçin yasaltedbirlerinalınması 
• Mevzuatın, çalışanların 
kendilerini güvende hissedebileceği şekilde yeniden düzenlenmesi 

 

 

 

 

 



 

 

 

2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi 
Tablo 3. Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu 

 

Üst Politika Belgesi İlgili Bölüm/Referans Verilen Görev/İhtiyaçlar 

 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve 

Kontrol Kanunu 

 
• 9.Madde, 

• 41.Madde 

Kurum Faaliyetlerinde bütçenin etkin ve verimli kullanımı Stratejik Plan Hazırlama İzleme ve Değerlendirme Çalışmaları 30344 sayılı Kamu İdarelerinde Stratejik Plan Hazırlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik (26Şubat2018) 

 Tümü 
5 yıllık hedefleri içeren 
Stratejik Plan hazırlanması 

 Orta Vadeli Program Tümü Bütçe çalışmaları 
MEB 11. Kalkınma Plan Politika Önerileri Önerilenpolitikalar 

Hedef ve 
stratejilerin 
belirlenmesi MEB Kalite Çerçevesi Tümü 
Hedef ve stratejilerin 
belirlenmesi MEB Bütçe Yılı Sunuşu Tümü Bütçe çalışmaları 

 

 Öğretmen Strateji Belgesi  

 Tümü 

 

Hedef ve stratejilerin 

belirlenmesi 

OECD Raporu Türkiyeverileri Stratejilerin belirlenmesi MEB İstatistikleri ÖrgünEğitimİstatistikleri Hedef ve göstergelerin 
belirlenmesi 

Kamu İdareleri İçin Stratejik Plan Hazırlama Kılavuzu (26 Şubat2018) 
Tümü 

5 yıllık hedefleri içeren 
Stratejik Plan hazırlanması 2018/16 sayılı Genelge, 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları   Tümü 
2024-2028 Stratejik 

Planının Hazırlanması 
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı  Tümü 

2024-2028 Stratejik Planı Hazırlama Takvimi 
MEB 2024-2028 Stratejik Planı Tümü 

MEB Politikaları Konusunda Taşra Teşkilatına Rehberlik 

 Kamu İdarelerince Hazırlanacak 
Performans Programları Hakkında Yönetmelik 

 
 Tümü 

 5 yıllık kurumsal hedeflerin her bir mali yıl içini fade 
edilmesi 

 Kamu İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet Raporu Hakkında Yönetmelik 

 Tümü 

Her bir mali yıl için 
belirlenen hedeflerin gerçekleşme durumlarının 
tespiti, raporlanması Antalya İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-

2028 Stratejik Planı Tümü 
Amaç, hedef, gösterge ve 
stratejilerin belirlenmesi Döşemealtı İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

2024-2028 Stratejik Planı Tümü 
Amaç, hedef, gösterge ve 
stratejilerin belirlenmesi 

 

 

 



 

 

 

   2.5.Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi 
Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu 

FaaliyetAlanı Ürün/Hizmetler 

 

 

 
A-Eğitim-Öğretim Hizmetleri 

1. Eğitim-öğretim iş ve işlemleri 
2. Ders Dışı Faaliyet İş ve İşlemleri 
3. Özel Eğitim Hizmetleri 

4. Kurum Teknolojik Alt yapı Hizmetleri 
5. Anma ve Kutlama Programlarının Yürütülmesi 
6. Sosyal, Kültürel, Sportif Etkinlikler 

7. Öğrenci İşleri (kayıt, nakil, ders programları vb.) 
8. Zümre Toplantılarının Planlanması ve Yürütülmesi 

 
 

B- Stratejik Planlama, 

Araştırma-Geliştirme 

1. StratejikPlanlamaİşlemleri 
2. İhtiyaçAnalizleri 
3. EğitimeİlişkinVerilerinKayıtlanması 
4. Araştırma-GeliştirmeÇalışmaları 
5. ProjelerKoordinasyon 

6. Eğitimde Kalite Yönetimi Sistemi (EKYS) İşlemleri 

 
C-İnsan Kaynaklarının Gelişimi 

1. Personel Özlük İşlemleri 

2. Norm Kadro İşlemleri 
3. Hizmetiçi Eğitim Faaliyetleri 

 

 

 
D-Fiziki ve Mali Destek 

1. Okul Güvenliğinin Sağlanması 
2. Ders Kitaplarının Dağıtımı 
3. Taşınır Mali İşlemleri 
4. Taşımalı Eğitim İşlemleri 
5. Temizlik, Güvenlik, Isıtma, Aydınlatma Hizmetleri 
6. Evrak Kabul, Yönlendirme ve Dağıtım İşlemleri 
7. Arşiv Hizmetleri 
8. Sivil Savunma İşlemleri 

 
E-Denetim ve Rehberlik 

1. Okul/Kurumların Teftiş ve Denetimi 
2. Öğretmenlere Rehberlik ve İşbaşında Yetiştirme Hizmetleri 
3. Önİnceleme, İnceleme ve Soruşturma Hizmetleri 

 

 

 

 
F-Halkla İlişkiler 

 

 

1. Bilgi Edinme Başvurularının Cevaplanması 
2. Protokol İş ve İşlemleri 
3. Basın, Halk ve Ziyaretçilerle İlişkiler 

4. Okul-Aile İşbirliği 

 

 

 



 

 

 

2.6. Paydaş Analizi 

Katılımcılık stratejik planlamanın temel unsurlarından biridir. Kuruluşun etkileşim içinde olduğu 
tarafların görüşlerinin dikkate alınması stratejik planın sahiplenilmesini sağlayarak uygulama 

şansını artıracaktır. Diğer yandan kamu hizmetlerinin yararlanıcı ihtiyaçları doğrultusunda 
şekillendirilebilmesi için yararlanıcıların taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi 

kapsamında paydaş analizinin yapılması önem arz etmektedir.  Bu kapsamda Güngör Gencer 
İlkokulu Stratejik Planlama ekibi olarak planımızın hazırlanması aşamasında katılımcı bir yapı   
oluşturmak için iletişim ve etkileşim içinde bulunan kurum ve kuruluşların görüşlerinin dikkate 
alınması ve plana dahil edilmesi gerekli görülmüş ve bu amaçla paydaş analizi çalışması 
yapılmıştır. Stratejik Planlama sürecinde katılımcılığa önem veren kurumumuz tüm paydaşların 
görüş, talep, öneri ve desteklerinin stratejik planlama sürecine dâhil edilmesini hedeflemiştir. 
Bu kapsamda Güngör Gencer İlkokulu, faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere ilişkin 
memnuniyetlerin saptanması, kuruma ilişkin beklentiler, kuruma ilişkin durum tespiti, kurumsal 
iş birliği ve eşgüdüm, GZFT, önerilerin tespiti vb. konular hakkında Güngör Gencer İlkokulu   
Stratejik Planlama Ekibi ile toplantılar düzenlenmiş ve kurumumuzun temel paydaşları olan 
öğrenci, veli ve öğretmenlerin görüş ve önerilerini almak üzere görüşme ve anket yöntemi 
uygulanmıştır. 

Tablo 5 Paydaşlar 

Paydaş Adı İç Paydaş Dış 
Paydaş Antalya İl Milli Eğitim Müdürlüğü  √ Döşemealtı Kaymakamlığı  √ Döşemealtıl İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü  √ Okul Müdürümüz √  Öğretmenlerimiz √  Öğrencilerimiz √  

Velilerimiz √  

Personelimiz √  İlçe Müftülüğü  √ İlçe Emniyet Amirliği  √ İlçe Toplum Sağlığı Merkezi  √ Diğer Eğitim Kurumları  √ Özel Sektör  √ Sivil Toplum Kuruluşları  √ 

OAB, Mez. Drn, Anneler Birl.  √ İlçe Belediye Başkanlığı  √ Diğer Kurum ve Kuruluşlar  √ 

 

 



 

 

 

Tablo 6 Paydaşların Önceliklendirilmesi 

 

PaydaşAdı İç 

Paydaş 

Dış 

Paydaş 

Önem 

Derecesi 

Etki 

Derecesi 

 

Önceliği Antalya İl Milli Eğitim Müdürlüğü  √ 5 5 5 Döşemealtı Kaymakamlığı  √ 5 5 5 Döşemealtıl İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü  √ 5 5 5 Okul Müdürümüz √  5 5 5 Öğretmenlerimiz √  5 5 5 Öğrencilerimiz √  5 5 5 

Velilerimiz √  5 5 5 

Personelimiz √  5 5 5 İlçe Müftülüğü  √ 4 4 4 İlçe Emniyet Amirliği  √ 3 3 3 İlçe Toplum Sağlığı Merkezi  √ 3 3 3 Diğer Eğitim Kurumları  √ 5 5 5 Özel Sektör  √ 2 2 2 Sivil Toplum Kuruluşları  √ 2 2 2 

OAB, Mez. Drn, Anneler Birl.  √ 2 2 2 İlçe Belediye Başkanlığı  √ 3 3 3 Diğer Kurum ve Kuruluşlar  √ 2 2 2 Önem Derecesi:1,2,3gözet ;4,5 birlikte çalış 

EtkiDerecesi:1, 2,3 İzle; 4,5 bilgilendir Önceliği:5=Tam;4=Çok;3=Orta;2=Az;1=Hiç 

 

Paydaş Görüşlerinin Alınması ve Değerlendirilmesi 
 

    Stratejik Plan “Durum Analizi” çalışmaları kapsamında paydaşlarımızla bir dizi çalışma 

yapılarak dilek, öneri ve beklentileri alınmıştır. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticileri, diğer 
eğitim kurumlarının yöneticileri gibi dış paydaşlarımızdan mülakat yöntemiyle; öğrenci, 
öğretmen, veli, yönetici ve personelden oluşan iç paydaşlarımızdan ise toplantı ve anket 
yöntemleri ile görüşleri alınmıştır. 

Tablo 7 Paydaş Görüş Yöntemler 

 

 

 
PaydaşAdı 

 
Yöntem 

 
Sorumlu 

 
ÇalışmaTarihi 

Raporlamave

Değerlendirm
eSorumlusu İlçe MEMYöneticileri Mülakat, Toplantı StratejiGeliştirmeKuruluBşk. ……….. S.P. Hazırlama Ekibi DiğerEğitimKurumuYöneticileri Mülakat StratejiGeliştirmeKuruluBşk. …………… S.P. Hazırlama Ekibi Öğretmenlerimiz Anket, Toplantı S.P. Hazırlama Ekibi 19.09.2023 S.P. Hazırlama Ekibi Öğrencilerimiz Anket S.P. Hazırlama Ekibi 20.09.2023 S.P. Hazırlama Ekibi 

Velilerimiz Anket S.P. Hazırlama Ekibi 20.09.2023 S.P. Hazırlama Ekibi 

Personelimiz Anket, Toplantı S.P. Hazırlama Ekibi 20.09.2023 S.P. Hazırlama Ekibi Yöneticilerimiz Anket, Toplantı S.P. Hazırlama Ekibi 20.09.2023 S.P. Hazırlama Ekibi 



 

 

 

Paydaşların Değerlendirilmesi 

Paydaş Analizi kapsamında Stratejik Plan Hazırlama Ekibi; okulumuzun sunduğu 
ürün/hizmetlerinin hangi paydaşlarla ilgili olduğu, paydaşların ürün/hizmetlere ne şekilde etki 
ettiği ve paydaş beklentilerinin neler olduğu gibi durumları değerlendirerek Paydaş 
Ürün/Hizmet Matrisi hazırlamıştır. 

Tablo 8 Paydaş Ürün/Hizmet Matrisi 
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A –Eğitim Öğretim 

Faaliyetleri 

1   √ √ √ √            

2    √ √ √            

3    √ √ √ √           

4   √ √ √ √            

5  √ √ √ √ √ √         √  

6    √ √ √            

7   √ √ √ √            

8   √ √ √ √            

 

B-Strateji 

Geliştirme, Ar-Ge 

Faaliyetleri 

1   √ √ √   √          

2   √ √ √             

3    √ √             

4    √ √             

5    √ √             

6   √ √ √             

C-İnsan 

Kaynakları 
Gelişimi 

1 √ √ √ √ √   √          

2 √ √ √ √ √   √          

3 √ √ √ √ √   √          

 

 

 
D-Fiziki ve Mali 

Destek 

1   √ √ √ √  √  √        

2   √ √ √ √            

3   √ √ √   √          

4   √ √ √ √  √          

5   √ √ √ √  √  √ √ √    √  

6   √ √ √   √          

7   √ √ √   √          

8   √ √ √ √  √  √ √       

E-Denetim ve 

Rehberlik 

1 √ √ √ √ √   √          

2 √ √ √ √ √             

3 √ √ √ √ √   √          

 
 

F-Halkla İlişkiler 

1   √ √ √  √           

2 √ √ √ √ √       √      

3   √ √ √  √  √         

4    √ √ √ √           

 

 

 



 

 

 

2.7. Okul İçi Analiz 

2.7.1. İnsan Kaynakları 
 

Tablo 9  Okul Yönetici Sayısı 
YÖNETİCİSAYILARI 

 Müdür MüdürBaşyardımcısı MüdürYardımcısı 
Norm 1 0 1 

Mevcut 1 0 1 

 

 

 

Tablo 10 Öğretmen, Öğrenci, Derslik Sayıları 
SIRA ÖĞRENCİ-ÖĞRETMEN-DERSLİKBİLGİLERİ SAYI 

1 Öğrenci Sayısı 471 

2 Öğretmen Sayısı 26 

3 Derslik Sayısı 22 

4 Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 21 

 

 

 

Tablo 11  Branş Bazında Öğretmen Norm, Mevcut,İhtiyaç Sayıları 
Sıra Branş Norm Mevcut İhtiyaç 

1 Sınıf Öğretmeni 16 16 0 

2 Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi 0 0 0 

3 Rehberlik 1 1 0 

4 Okul Öncesi 2 2 0 

5 Özel Eğitim Öğretmeni 8 5 3 

    6 İngilizce 1 1 0 

TOPLAM 28 25 3 

 

 

 

Tablo 12 Yardımcı Personel/Destek Personeli Sayısı 
Sıra Branş Norm Mevcut İhtiyaç 

1 Memur 1 1 0 

2 Güvenlik Görevlisi 0 0 1 

 

 

 

 

 



 

 

 

Tablo 13. Çalışanların Görev Dağılımı 

 

ÇalışanınÜnvanı 
 

Görevleri 
Okul Müdürü 1. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun 

olarak görevlerini yürütür. 
2. Okulu düzene koyar. Denetler. 
3. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, 

değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur. 
4. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 

 Müdür Yardımcısı 1. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, 
tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, bursluluk, güvenlik, 
beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler 
gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri 
yapar 

2. Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri 
de yapar. Öğretmenler 1. Dersler alan öğretmenleri tarafından okutulur. 

2. Öğretmenler, kendilerine verilen şubenin derslerini, programda 

belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili 
uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim 
ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda 
kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine 

getirmekle yükümlüdürler. 
3. Öğretmenler okuttukları şubeyi ders programına göre okutur.  
4. Öğretmenler kendilerine verilen sınıf rehber öğretmenliği ile ilgili 

işlemleri yerine getirirler. 

5. Okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre tam gün 
nöbet tutmaları sağlanır.  

6. Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan 
elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından 
takip eder. 

7. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri 
imzalar ve uygularlar. Yönetim İşleri ve Büro Memuru 1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak 
plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtır ve 
toplar. 

2. Başvuru sahiplerini karşılar ve yol gösterir, hizmet yerlerini 
temizler. 

3. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile 
eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler. 

4. Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene 

karşı sorumludurlar. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Tablo14. Okul Rehberlik Hizmetleri 

 

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans 
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Danışmanlık Hizmeti 

Alan 

Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı 
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1 1 0 1 95 25 55 10 20 20 

 

Kurum Kültürü Analizi 

Okulumuzun faaliyet alanlarına ilişkin hizmetler, kurumumuzdaki tüm çalışanlar 
tarafından iş birliği ve koordinasyon içerisinde yürütülmektedir. Yöneticilerimiz, eğitim 
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yaşandığında veya bir ihtiyacın projelendirilerek 

çözülmesi gerektiğinde, sürecin her aşamasında öğretmenlerimizin ve personelimizin görüş ve 
önerilerine başvurmaktadır. İletişim yöntemleri çoğunlukla yüz yüze toplantı ve bireysel 
görüşmeler şeklinde olmakla birlikte, resmi yazışma sistemi olan DYS de etkin kullanılmaktadır. 
Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak 

kullanılmaktadır. 
Öğretmenlerimizin her biri, kişisel ve mesleki açıdan farklı yeterliliklere sahiptir. Sunulan 

hizmetin türüne ve niteliğine göre, kurum içi görevlendirmeler mesleki yeterliliğe göre 
şekillendirilmektedir. Yöneticiler tarafından, öğretmenlerimize eğitim faaliyetlerinde yeteri 
kadar serbestlik alanı bırakılmaktadır. Bu durum, öğretmenlerimizin daha verimli olmasını ve 

kendilerini güvende hissetmelerini sağlamaktadır. 
Hizmetlerimiz, tüm paydaşlarımızın erişebileceği şeffaf bir şekilde sunulmaktadır. 

Öğrenci velilerimizin eğitim faaliyetlerine mümkün olduğu kadar aktif katılımları 
sağlanmaktadır. Ancak genelde orta düzeyde ve geçici istihdam şeklinde meslek gruplarında 
hizmet veren velilerimiz çoğunlukta olduğundan, kadın velilerimizin faaliyetlere katılımı daha 
fazladır. Bu durum, okulumuz tarafından avantaja dönüştürülerek velilerimizin bilgi ve 
becerilerinden üst düzeyde faydalanabileceğimiz bir organizasyon sistemi oluşturulmuştur. 

Personelimiz, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün düzenlediği hizmet içi eğitim 
faaliyetlerine eksiksiz katılım sağlamaktadır. Ayrıca sene başı öğretmenler kurul toplantısında 
personelimizin ihtiyaçları görüşülerek, mesleki yeterliliğin artırılması amacıyla hizmet içi eğitim 
faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya çıkan anlık ihtiyaçların giderilmesi için 



 

 

 

önceden tedbir alınmaktadır. Daha nitelikli ve kapsamlı ihtiyaçların giderilmesi için proje tabanlı 
sorun çözme yöntemleri kullanılmaktadır. 

Ayrıca okulumuzda; farklı alanlarda sosyal kulüpler faaliyet göstermektedir. Birçok proje 
yürütülmekte ulusal ve uluslararası eğitim olanaklarının birçoğu kurumsal olarak 
uygulanmaktadır. Uluslararası alanda projelerimiz bulunmaktadır. 

 Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planının hazırlık çalışmaları, çalışma takvimine uygun 
olarak başlatılmıştır ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik 
yönetim süreci hakkında yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazırlama 
çalışmalarının sahiplenilmesine ve sağlıklı bir şekilde yürütülmesine olanak sunmaktadır. 

 

2.7.2. Teknolojik Düzey 
 

Tablo 15 Teknoloji ve Bilişim Altyapısı 
 

TeknolojiveBilişimAltyapısı Etkileşimli akıllı tahta sayısı 18 İnternet alt yapısı var Bilgisayar/bilişim teknolojileri sınıfı/laboratuarı sayısı 0 Fotokopi makinesi sayısı 1 DYS kullanımı var 

Elektronik dilek, istek, öneri sisteminin kullanımı var EBA’ya kayıtlı öğretmen sayısı 27 

SMS bilgilendirme sistemi kullanımı yok MEB tarafından sağlanan resmi internet sitesinin kullanımı var Resmi elektronik posta adresinin kullanımı var Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanımı var 

Tablo16.Fiziki Mekân Durumu 

Fiziki Mekân Var Yok Adedi İhtiyaç Açıklama Öğretmen Çalışma Odası √  1   

Ekipman Odası √  1   Kütüphane √  1   

Rehberlik Servisi √  1   

Resim Odası  √ 0 1  Müzik Odası  √ 0 1  Çok Amaçlı Salon √  1   

Spo r Salonu  √ 0 1  

Güvenlik Kamerası  √  21   

Engelli Asansörü  √ 0 1  

Engelli Rampası √  2   

 

 



 

 

 

2.7.3.Mali Kaynaklar 

 Müdürlüğümüzün 2024-2028 döneminde kaynakları, uygulanmakta olan tasarruf 
tedbirleride dikkate alınarak tahmin edilmiş ve tabloda sunulmuştur. 

 

 
Tablo 17. Kaynak Tablosu 

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 

Okul Aile Birliği 25000 30000 35000 40000 45000 

Kira Gelirleri 70000 84000 100800 120960 145152 

Diğer 30000 40000 50000 60000 70000 

TOPLAM 125000 154000 185800 220960 260152 

 

Tablo 18. Harcama Kalemler 

Harcama Kalemi Çeşitleri 
Kırtasiye ve Büro Malzemeleri Her türlü kırtasiye, sarf malzemesi makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri Bakım-Onarım Okul binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü küçük onarım 

Temizlik Mal ve Malzemeleri Alımı Temizlik ve Malzeme alımı Dayanıklı Tüketim Malzemesi Dayanıklı Tüketim Malzemesi alımı 
GENEL  Bunların dışında kalanlar 

 

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu  

YILLAR 2021 2022 2023 

HARCAMA KALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER Kırtasiye ve Büro Malzemeleri 

42742,30 

2346,50 

73724,08 

16963,88 

170989,28 

31850,21 Bakım-Onarım 7925,15 30486,78 48461,37 

Temizlik, Mal ve Malzemeleri Alımı 8242,50 13070,01 13043,26 Dayanıklı Tüketim Malzemesi 13132,91 4600 17270,01 

GENEL 1830 - 5704,50 

 

 

 

 

 



 

 

 

2.7.4. İstatistiki Veriler 

Tablo 20.  Şube ve Öğrenci Sayıları Tablosu 

 

GÜNGÖR GENCER İLKOKULU 
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Şube Sayısı 4 4 4 4 4 2 22 

Öğrenci Sayısı 96 107 101 98 22 47 471 
 

 

 

Tablo 21 . Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı Tablosu 

Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı 
Öğretim Yılı Toplam Öğrenci Sayısı Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı 

2022-2023 450 6 

2021-2022 435 3 

2020-2021 428 21 
 

 

 

Tablo 22. Kursa Katılan Öğrenci Sayısı Tablosu 

 

GÜNGÖR GENCER 
İLKOKULU 1.

 S
ın

ıf 

2.
 S

ın
ıf 

3.
 S

ın
ıf 

4.
 S

ın
ıf 

T
O

P
L

A
M

 

Satranç Kursu 15 15 17 16 63 

Halk Oyunu Kursu 25 15 15 25 80 
 

 

 

Tablo 23. Sosyal Etkinlikler Öğrenci Sayısı Tablosu 

 

GÜNGÖR GENCER 
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m

e
n

 

Sa
yı

sı
 

V
e

li
 

T
O

P
L

A
M

 

Gezi  250 10 50 310 

Kermes 450 25 200 675 

Sportif Etkinlikler 150 6 50 206 

 

 

 

 

 



 

 

 

Tablo 24. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla) 

 

 
HizmetSüreleri 

Branşı Kadın Erkek HizmetYılı Toplam 

 19 
 

8  27 

1-3Yıl  2  1 

2 

 

4-6 Yıl      

7-10 Yıl  2 1 10  

11-15Yıl  3 

3 

1 

1 12 
13 
15 

 

16-20   

1 

3 

1 

 

 
16 
17 
18 
 

 

20veüzeri  1 
1 
 
 
1 
1 

1 

1 

1 

 

25 
26 
27 
29 
30 
31 
35 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

2.8. Çevre Analizi (PESTLE) 
Tablo 25.Çevre Analizi Tablosu 

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler 

Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program, 

Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının incelenmesi, 
Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi, 
Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar, 
 Okulun çevresindeki politik durum. 

Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir 
durumu, 

İş kapasitesi, 
 Okulun gelirini arttırıcı unsurlar, 
 Okulun giderlerini arttıran unsurlar, 
Tasarruf sağlama imkânları, 
İşsizlik durumu, 
Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları, 
Kullanılabilir bütçe 

Sosyokültürel etkenler Teknolojik etkenler 

Kariyer beklentileri, 

Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri, 
Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.), 
Nüfus artışı, 
Göç, 
Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı, 
Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam), 

Beslenme alışkanlıkları, 
Değerler, mesleki etik kuralları vb. 

 Okulun teknoloji kullanım durumu 

e- Devlet uygulamaları, 
Dijital Platformlar üzerinden uzaktan eğitim imkânları, 
 Okulun sahip olmadığı teknolojik araçlar 

Personelin ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri, 
Personelin ve öğrencilerin sahip olduğu teknolojik araçlar, 
Teknoloji alanındaki gelişmeler 

Teknolojinin eğitimde kullanımı 
Çevresel Etkenler 

 

Hava ve su kirlenmesi, 

Toprak yapısı, 
Bitki örtüsü, 
Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar, 
Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar, 
Doğal afetler (deprem kuşağında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.) 

 



 

 

 

2.9. GZFT Analizi 
 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, 
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan 
sorun ve gelişime açıkalanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda 

belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar 
tekbir analizde birleştirilmiştir. 

Güngör Gencer İlkokulunun temel paydaşları (iç paydaşları) öğrenci, öğretmen, veli, olmakla 
birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir dış 
paydaş kitlesi esnaflar, Tomalar Mahallesi Muhtarlığı, Döşemealtı Belediyesi, Döşemealtı İlçe Milli 
Eğitim Müdürlüğü, Antalya İl Milli Eğitim Müdürlüğü ve Millî Eğitim Bakanlığı bulunmaktadır. 
Paydaşlarımızın görüşleri anket yapılarak alınmış stratejik planımızın temel yapı taşını 
oluşturmuştur. 

Okulumuzun iç paydaşlarından velilerimize, öğretmenlerimize ve öğrencilerimize anket 
uygulanmıştır. Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir. 

 

Tablo 26. Öğrenci Anketi 

 

 

 

 

 

 

 

NO 

 

 

 

 

İLKOKUL ÖĞRENCİLERİ İÇİN 

KONU BAŞLIKLARI 

K
e

si
n

li
k

le
 K

at
ılı

yo
ru

m
 

Ka
tıl

ıy
or

um
 

Ka
ra

rs
ızı

m
 

Ka
tıl

m
ıy

or
um

 

K
e

si
n

li
k

le
 

Ka
tıl

m
ıyo

ru
m

 

01- Okulumu seviyorum. 170 6 2 1 1 
02- Okulumda kendimi güvende hissediyorum. 160 15 2 2 1 
03- Okulumun içi ve bahçesi temizdir. 158 18 1 1 2 
04- Öğretmenim adildir. 160 15 3 2 0 
05- Öğretmenim benimle ilgileniyor. 161 14 2 2 1 
06- Yardıma ihtiyacım olursa öğretmenim bana yardım eder. 171 7 1 1 0 
07- Öğretmenim derse katılmamı sağlar. 164 10 2 2 2 
08- Öğretmenim dersleri farklı araçlar kullanarak anlatır. 163 12 1 1 2 

09- Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var. 162 14 2 1 1 

10- Okulda ders dışı eğlenceli etkinlikler var. 170 8 1 1 0 

11- Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 165 7 3 2 3 

12- Öğretmenim her gün beni çok çalıştırıyor. 160 15 2 2 1 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Tablo 27. Öğretmen Anketi 

 

 

 

 

 

 

 

NO 

 

 

 

VELİLER İÇİN KONU BAŞLIKLARI 

K
e

si
n

li
k

le
 Ka

tılı
yo

ru
m 

Ka
tıl

ıy
or

um
 

Ka
ra

rs
ızı

m
 

Ka
tıl

m
ıy

or
um

 

K
e

si
n

li
k

le
 Ka

tılm
ıyo

ru
m 

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. 113 40 20 3 1 

02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. 118 33 13 11 2 

03- Okul temiz ve hijyeniktir. 112 32 19 9 5 

04- Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik 

önlemleri alır. 
115 37 12 8 5 

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. 118 44 9 4 2 

06- Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir. 126 35 7 7 2 

07- Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor. 127 34 8 7 1 

08- Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir. 119 40 9 5 4 

09- Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm 
yönleriyle anlamama yardımcı oluyor. 

122 36 12 4 3 

10- Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında beni iyi 

bilgilendiriyor. 

123 36 11 5 2 

11- Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile   

karşılaştığında yeterli desteği ve rehberlik sağlar. 
124 31 15 5 2 

12- Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum. 133 31 7 3 3 

13- Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor. 127 33 10 4 3 

14- Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir. 116 29 18 7 7 

15- Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kurar. 122 37 9 7 2 

16 Okul, aktif veli katılımını teşvik eder. 121 39 12 2 3 

17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım. 116 43 8 7 3 

18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 116 37 19 4 1 

19- Çocuğumun ev etkinliklerini tamamlamasını sağlarım. 136 36 1 2 2 

20- Çocuğumu okumaya teşvik ederim. 148 26 1 2 0 

21- Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım. 149 27 0 1 0 

22- Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım. 135 38 2 2 0 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 Tablo 28. Veli Anketi   

 

 

 

NO 

 

ÖĞRETMENLER İÇİN KONU 

BAŞLIKLARI 

K
e
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k

le
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tıl
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K
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k

le
 

Ka
tıl

m
ıy
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01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. 24 3 0 0 0 

02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. 24 3 0 0 0 

03- Okul temiz ve hijyeniktir. 23 4 0 0 0 

04- Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun 

güvenlik önlemleri alır. 
24 3 0 0 0 

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. 26 1 0 0 0 

06- Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları 
sunuyor. 

23 3 1 0 0 

07- Okulyönetimimizöğretmenlerietkinbirşekildeyönlendirir. 25 1 1 0 0 

08- Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme 

Ortamı oluşturmuştur. 
23 2 2 0 0 

09- Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimim 

var. 

24 3 0 0 0 

10- Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim. 26 1 0 0 0 

11- Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin bir 

politikası vardır. 
25 1 1 0 0 

12- Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler. 25 2 0 0 0 

13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir. 24 2 1 0 0 

14- Diğer öğretmenlerle işbirliği yaparım. 26 1 0 0 0 

15- Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür. 27 0 0 0 0 

16- Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek. 26 1 0 0 0 

17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. 26 1 0 0 0 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Tablo 29. GZFT Listesi 

İç Çevre Dış Çevre Güçlü Yönler Zayıf Yönler Fırsatlar Tehditler 

Okulun fiziki yapısı Öğrenci katılımı Okul Aile Birliği Veli Beklentileri 

Teknolojik imkanlar Veli ilgisizliği  Bahçe alan yetersizliği Deneyimli öğretmen 
kadrosu 

   

Sosyal kulüpler    

Kurslar     

    

 

 

 

Tablo 30. GZFT Stratejileri 

 

İç Çevre Dış Çevre 

Güçlü yönler Zayıf yönler Fırsatlar Tehditler 
-Genel fiziki yapımız 

-100 kişilik konferans 
salonumuz 

-Her sınıfta etkileşimli tahtanın bulunması 
-Temizlik hizmetlerinin 

hizmet alımı ve işkur yoluyla Yürütülmesi 
-Kurum kültürünün güçlü olması 
-Deneyimli öğretmen 
kadrosu 

-Aile Birliğinin yönetime aktif katılmaları, 
-Sosyal kulüplerin etkin çeşitliliği 
-Halk eğitim ve Paydaşlarla olarak açılan 
kurslar 

 

-Öğrencilerin sportif 

etkinliklere katılımında 

yetersizlik 

-Öğrencilerin servisle taşınması sebebiyle okul 

saatleri dışında yapılan 

sosyal etkinliklere katılamamaları 
-Performansa dayalı izleme 

ve değerlendirmenin 

olmaması (Öğrenci ve Öğretmen) 

 

-Güçlü bir Aile Birliği olması 
-Okulumuzun köklü bir geçmişi olması 
 

-Okul bahçe alanının dar olması 
-Veli beklentisinin çok yüksek olması 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi 
 

Tablo 31.Tespit ve İhtiyaç Tablosu 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DURUM ANALİZİ 
AŞAMALARI 

TESPİTLER/SORUN 
ALANLARI 

İHTİYAÇLAR/GELİŞİM ALANLARI 

Uygulanmakta

Olan Stratejik 

Planın 
Değerlendirilmesi 

 
• İl, İlçe ve Okul St. Planlarında 

bütünlük olmaması 

 
• İl, İlçe ve 

sağlanması 

 
Okul 

 
hedefleri 

 
ve 

 
göstergelerinde 

 
bütünlük 

 

 

 

 

 

 

 

Mevzuat Analizi 

• Müdürlüğümüzün hizmetlerini 
mevzuattaki hükümlere uygun 
olarak yürütmektedir. 

• Tabi olduğumuz mevzuatın 
kapsamı, Müdürlüğümüzün 

Yetkilerini çeşitlendirmekle 

birlikte sınırlamaktadır. 
• Kurumsal kültürümüz, mevzuatta 

sık yaşanan değişikliklere hazırlıklı 
olmasına rağmen öğrenci ve 
velilerimizden oluşan 
paydaşlarımız, yeni ve farklı 
çalışmalara uyuma direnç 

göstermektedir. 
• Mevzuat itibariyle  öğrenci 

velilerinin eğitim faaliyetlerine 
müdahale alanını sınırlandıran 
herhangi  bir mekanizma 
bulunmamaktadır. 

• Diğer kurumlarla işbirliğinde, yetki alanının 
genişletilmesi 

• Mevzuat itibariyle Okul Müdürlerinin yetkilerinin 
artırılması 

• Mevzuatta ihtiyaç duyulan değişikliklerde “yenileme” 
çalışmaları yerine “güncelleme” çalışmalarına yer 
verilmesi 

• Öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale 
alanlarının sınırlandırılması için yasal tedbirlerin 
alınması 

• Mevzuatın, çalışanların kendilerini güvende 
hissedebileceği şekilde yeniden düzenlenmesi 

Üst Politika 

Belgeleri Analizi 

 • Stratejik Plan Hazırlama, Stratejik Yönetim Süreci ile ilgili 

diğer iş ve işlemler 
• Stratejik Planhedef ve göstergelerinin üst politika 

belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazırlanması 

Paydaş Analizi 
• Paydaş türü fazladır, 

paydaşlarımızın kurumumuzdan 

beklentileri farklı ve çok çeşitlidir 

• Paydaşların idareden beklentilerinin faaliyet alanlarıyla uyumu 

sağlanmalı, plan döneminde kurumsal faaliyetler hakkında 

paydaşlara düzenli bilgilendirme yapılması 

İnsan Kaynakları 
Yetkinlik Analizi 

• Çalışanlarımızın her biri 
türden yeterliliklere sahiptir 

farklı • Çalışanlarımızın her alanda bilgi sahibi olması için hizmetiçi 
eğitim faaliyetleri düzenlenmesi 

 

 
Kurum Kültürü 

Analizi 

• Kurumsal kültürümüz gelişmiş 

durumdadır. Kurum içi iletişim 

gelişmiştir, halkla ilişkiler sağlıklı 
bir şekilde yürütülmektedir. 

• Eğitim faaliyetlerine kadın 

velilerimizin katılım oranları 
Yüksektir fakat genel katılım 
oranları beklenen düzeyde değildir 

 

 

• Eğitim-öğretim faaliyetlerine genel katılım oranlarının 

yükseltilmesi 

Fiziki Kaynak 

Analizi 

• Derslik sayıları yeterlidir. Derslik 

başına düşen öğrenci sayıları 
Tutarsızlık göstermektedir 

• Mevcut hizmet binası yanına kapalı alan yapılması 

Teknolojive 

Bilişim Altyapısı 
Analizi 

• Bilişim Teknolojileri Rehber 

Öğretmenimiz bulunmamaktadır 

 

• Kadrolu Bilişim Teknolojileri Rehber Öğretmeni ihtiyacı 

 

 

 
Mali Kaynak 

Analizi 

• Kurumumuza ait ödenek kaleminin 

yeterli olmaması 
• Ailelerin gelir düzeyi düşüko 

lduğundan okul aile birliğine az 

miktarda bağış yapılmaktadır 
 

 

 

 

• Harcama planlamalarında mali kaynaklarda meydana gelecek 

öngörülemeyen değişikliklerin dikkate alınması 
• Okullara yeterli ödenek ayrılması 



 

 

 

 

3. GELECEĞE BAKIŞ 
 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında 
öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, 
sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz 

üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

 

3.1.  Misyonumuz 
 

Tüm öğrencilerimizin öğrenmelerini sağlamak, onların bilgili, becerili, kendine güvenen bireyler olarak 
yetişmelerine fırsat tanımak ve onlara 21. yüzyılın gelişen ihtiyaçlarına cevap verebilecek beceriler 
kazandırmaktır Öğrencilerimizin ilgi ve yetenekleri doğrultusunda, üst öğrenime ve çalışma hayatına 
hazırlanmalarını sağlamaktır. 

 

 

 

3.2.  Vizyonumuz 
 

 Çağdaş eğitimin gerektirdiği fiziksel standartları (donanım, ekipman, bina, …) en üst seviyede 
gerçekleştirilmiş, öğrenci merkezli eğitim ve öğrenen organizasyon felsefesini benimsemiş sadece kendi eğitim 
bölgesinde değil diğer eğitim bölgelerinde de çalışmalarıyla ön plana çıkmış, tüm paydaşların mutlu ve huzurlu 
olduğu, demokrasinin işlerlik kazandığı, tanınan, lider, birikimli ve her alanda çekim merkezi olan bir eğitim 
kurumu olmak istiyoruz. 

 

3.3. Temel Değerler 
 

-Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz. 

- Sağlıklı bir çalışma ortamının önemine inanırız. 

-Her Öğrencimiz önemlidir, ihmal edilmez. 

-Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz 

-Yenilikçiyiz. Öğrenmeyi yenilikçilik için fırsat sayar, değişimin önemine inanırız 

-Zamanın değerine inanırız. 

-Çevreye karşı duyarlıyız. 

-Biz bilinciyle çalışırız. Başarı hepimizindir. 

 

 

 



 

 

 

 4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ 
4.1. Amaçlar 

Stratejik amaçlar; misyon, vizyon, ilke ve değerlerle uyumlu, misyonun yerine getirilmesine katkıda 
bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma dönüşümü sağlayabilecek nitelikte, ulaşılmak 
istenen noktayı açık bir şekilde ifade eden ve stratejik planlama sürecinin sonraki aşamalarına rehberlik 
edecek şekilde stratejik konulara uygun olarak tespit edilmiştir. Hedeflerin tespitinde; paydaş beklentileri, 
konulara ilişkin alternatifler, mevcut durum analizi ve istatistikî verilerin varlığı ve verilere olan ihtiyaç göz 
önünde bulundurulmuştur.  

4.2. Hedefler 
Stratejik Planı’nın amaç, hedef, hedef kartı ve stratejilerine yer verilmiştir. Stratejilere ilişkin yapılacak 

çalışmaları belirten eylemler ile hedef kartlarında yer alan göstergelerin tanım, formül ve kavramsal 
çerçevelere yer verilmiştir. 

4.3. Performans Göstergeleri 
STRATEJİK AMAÇ-1: Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır. 

Stratejik Hedef 1.1: Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktır. 
Bu stratejik hedefe ait performans göstergeleri aşağıdaki tabloda verilmiştir. 
Tablo 32: STRATEJİK AMAÇ-1 ve Stratejik Hedef 1.1 İçin Performans Göstergeleri 
 

Amaç 1 Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum 
ve davranışlar kazandırılacaktır. 

Hedef 1.1 Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktır. 

PerformansGöstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 

 

1.Yıl 
 

2.Yıl 
 

3.yıl 
 

4.Yıl 
 

5.Yıl 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 1.1.1 
40 

5 7 9 11 13 15 
3 ay 12 ay 

PG 1.1.2 
30 

1 2 3 4 5 6 
6 ay 12 ay 

PG 1.1.4 
30 

2 4 6 8 10 12 
6 ay 12 ay 

KoordinatörBirim Okul İdaresi ve Öğretmenler 

İşbirliğiYapılacakBirimler Veli ve Çevre Paydaşlar 

Riskler Çevre Paydaşların dahilinin yeterli düzeyde olmaması. 

 

Stratejiler 

S1 Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kütüphaneden yararlanması sağlanacaktır.  
S2 Türkçe dersinde ders saatinin bir bölümü okumaya ayrılacak ve okul müdürlüğünce 
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri düzenlenecektir. 
S3 Serbest etkinlikler saati, öğrencilerin sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlere katılım 
sağlayacağı şekilde düzenlenecektir. 
S4 Öğrencilere sağlıklı ve dengeli beslenmelerine yönelik bilgilendirme eğitimleri ve etkinlikler 
yapılacaktır. 
S5 Öğrencilerin çevre bilincinin artırılmasına yönelik etkinlikler yapılacaktır. 

MaliyetTahmini 70000 

Tespitler -Okul kütüphanesinin yetersiz olması, 
-Kitapların pahalı olması 

 

İhtiyaçlar 
- Okul kütüphanesi zenginleştirilecek kurum ve kuruluşlar bulmak 

-Kitap alımı için maddi destek sağlama 



 

 

 

 

STRATEJİK AMAÇ-2: Öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak tüm gelişim alanlarını kapsayacak şekilde çok yönlü gelişimleri sağlanacaktır. 
Stratejik Hedef 2.1: Okul öncesi eğitime erişim artırılacaktır. 
 
Bu stratejik hedefe ait performans göstergeleri aşağıdaki tabloda verilmiştir. 
 

Tablo 33: STRATEJİK AMAÇ-2 ve Stratejik Hedef 2.1 İçin Performans Göstergeleri 
 

Amaç 2 Öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak tüm gelişim alanlarını kapsayacak 
şekilde çok yönlü gelişimleri sağlanacaktır. 

Hedef 2.1 Okul öncesi eğitime erişim artırılacaktır. 

PerformansGöstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 

 

1.Yıl 
 

2.Yıl 
 

3.yıl 
 

4.Yıl 
 

5.Yıl 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 2.1.1 40 %50 %55 %60 %65 %70 %75 
6 ay 12 ay 

PG 2.1.2 40 %70 %75 %80 %85 %90 %95 
6 ay 12 ay 

PG 2.1.3 20 10 12 14 16 18 20 
6 ay 12 ay 

KoordinatörBirim Okul İdaresi ve Öğretmenler 

İş birliği Yapılacak Birimler Veli ve Çevre Paydaşlar 

 

Riskler 

Çevre Paydaşların dahilinin yeterli düzeyde olmaması. 

 

Stratejiler 

S1 Kayıt döneminde bir sonraki yıl ilkokula başlayacak olan çocuklar başta olmak üzere, tüm çocukların aileleri ile iletişime geçilerek okul öncesi eğitime kayıtla ilgili gerekli bilgilendirme yapılacaktır. S2 Okul öncesi eğitimde ebeveyn bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır. S3 Tüm derslikler tam kapasite kullanılacaktır. S4 İhtiyaç dâhilinde (aday kayıtta fazla çocuk olması durumunda) ikili eğitim uygulaması yapılacaktır.  S5 Aileye düşen maliyeti azaltmaya yönelik iş birliği, protokol veya projeler geliştirilecektir. 
 

MaliyetTahmini 

23000 

 

 

Tespitler 

Erken çocukluk eğitim imkânlarının her çocuğun okullaşmasını sağlayacak kadar yaygın ve esnek zamanlı olmaması,  
- Erken çocukluk eğitiminin ailelere belli ölçüde maliyet oluşturması, 

 

İhtiyaçlar 
-5 yaşın zorunlu eğitim kapsamına alınması için mevzuat düzenlemesinin yapılması,  
- Erken çocukluk eğitimi konusunda ailelere ve topluma yönelik farkındalık çalışmaları, 
 - Erken çocukluk eğitim hizmetlerinde farklı kurum ve kuruluşlar arasında 
koordinasyonun sağlanması. 



 

 

 

STRATEJİK AMAÇ-3: Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir. 
Stratejik Hedef 3 .1: Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.  

Bu stratejik hedefe ait performans göstergeleri aşağıdaki tabloda verilmiştir. 
Tablo 34: STRATEJİK AMAÇ-3 ve Stratejik Hedef 3.1 İçin Performans Göstergeleri 

Amaç 3 Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal 
ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler 
yetiştirilecektir. 

Hedef 3.1 Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım 
oranı artırılacaktır. 

PerformansGöstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 

 

1.Yıl 
 

2.Yıl 
 

3.yıl 
 

4.Yıl 
 

5.Yıl 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 3.1.1 15 %30 %35 %40 %45 %50 %55 
6 ay 12 ay 

PG 3.1.2 35 %5 %10 %15 %20 %25 %30 
6 ay 12 ay 

PG 3.1.3 15 %2 %3 %4 %5 %6 %7 
6 ay 12 ay 

PG 3.1.4 35 %25 %30 %35 %40 %45 %50 
12 ay 12 ay 

KoordinatörBirim Okul İdaresi ve Öğretmenler 

İşbirliğiYapılacakBirimler Veli ve Çevre Paydaşlar 

Riskler Çevre Paydaşların dahilinin yeterli düzeyde olmaması. 

 

Stratejiler 

S1 Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır. S2 Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve farkındalık oluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır. S3 Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir. S5 Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve gelişimlerini destekleyecek şekilde etkin olarak kullanılacaktır. S11 Eğitim‐ öğretim yılı içerisinde okullarda geleneksel çocuk oyunları şenliği yapılacaktır. 
MaliyetTahmini 

30000 

 

 

Tespitler 

- Öğrencilerin gelişimine katkı sağlayacak kurum ve kuruluşlarla yeterince etkileşim içinde olmaması,  
- Okul bahçelerinin öğrencilerin sosyal ve kültürel gelişimini desteklemede yetersiz kalması,  
- Temel eğitim kurumlarına kaynak aktarımında okullar arası farklılıkların takip edileceği bir sistemin bulunmaması, 

 

İhtiyaçlar 

- İlgili kurum ve kuruluşlarla iş birliği çalışmaları,  
- Okul bahçelerinin öğrencilerin çok yönlü gelişimini destekleyecek şekilde tasarlanması ve dersler ile ders dışı etkinliklerin kültürel kazanımlarla 
desteklenmesi, 

 - Okullar arası farklılıkları tespit etmek ve kaynakları adaletli bir şekilde paylaştırmak için sistem kurulması, 



 

 

 

STRATEJİK AMAÇ-4: Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesini sağlanacaktır. 
Stratejik Hedef 4.1: Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır. 
Bu stratejik hedefe ait performans göstergeleri aşağıdaki tabloda verilmiştir. 

Tablo 35: STRATEJİK AMAÇ-4 ve Stratejik Hedef 4.1 İçin Performans Göstergeleri 

Amaç 4 Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesini sağlanacaktır. 

Hedef 4.1 Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır. 

PerformansGöstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 

 

1.Yıl 
 

2.Yıl 
 

3.yıl 
 

4.Yıl 
 

5.Yıl 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 4.1.1 45 15 17 18 20 22 24 
6 ay 12 ay 

PG 4.1.3 10 0 1 2 3 4 5 
12ay 12 ay 

PG 4.1.4 30 2 4 6 8 10 12 
12ay 12 ay 

PG 4.1.5 15 5 6 7 8 9 10 
12 ay 12 ay 

KoordinatörBirim Okul İdaresi ve Öğretmenler 

İşbirliğiYapılacakBirimler MEB, Farklı Kurum ve Kuruluş Paydaşlar 

Riskler Paydaşların zamanının yeterli düzeyde olmaması. 

 

Stratejiler 

S1Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek bu ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır. S2 Bakanlık, diğer kurum ve kuruluşlarla yapılan iş birlikleri kapsamında yardımcı personelin görev alanı ile ilgili iş başı eğitim almaları sağlanacaktır. S3 Okul öğretmenlerinin alanlarında mesleki gelişimlerini ve öğretmenlik yeterliklerini 
geliştirmek için mahalli ve merkezi düzeyde eğitim almaları sağlanacaktır. S4 Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin dijital platformlar aracılığıyla verilen eğitimlere katılmaları teşvik edilecektir. 

 

MaliyetTahmini 

40000 

 

 

Tespitler 

- Öğretmenlerin gelişimine katkı sağlayacak kurum ve kuruluşlarla yeterince etkileşim içinde olmaması,  
- Okul ortamının öğretmenlerinin sosyal ve kültürel gelişimini desteklemede yetersiz kalması,  

 

 

İhtiyaçlar 

- İlgili kurum ve kuruluşlarla iş birliği çalışmaları,  
- Öğretmenlerin çok yönlü gelişimini destekleyecek şekilde eğitimlerin tasarlanması ve okul dışı etkinliklerin kültürel kazanımlarla desteklenmesi, 

 

 

 

 

 



 

 

 

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi 
 

Stratejik planlama çalışmaları ile; kurumsal rol ve sorumluluklar çerçevesinde stratejinin 

operasyonlara dönüştürülmesi, hizmet birimleri arasında sinerji yaratılarak, tespit edilen stratejilerine 
yönlendirilmesi, bireysel stratejilerin kurumsal stratejiler ile ilişkilendirilerek bütünleştirilmesi, bir 

başka ifadeyle stratejik yönetimin sürekli bir süreç haline getirilmesi ve herkes tarafından 
benimsenmesinin sağlanması hedeflenmiştir. 

 

 

4.5. Maliyetlendirme 
 

2024-2028 Stratejik Plan çalışmaları kapsamında maliyetlendirme çalışmaları yapılmıştır. Bu 
çalışmalar Müdürlüğümüzün sahip olduğu mali kaynakların stratejik amaç, hedef ve faaliyetlerin 

gerçekleştirilmesinde etkin ve gerçekçi bir şekilde kullanılmasını hedeflemektedir. Stratejik Planın 
başarısında plan-bütçe bağlantısı büyük önem arz etmektedir. 

 

Tablo 36. Tahmini Maliyet Tablosu  

 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam 

Maliyet 

Amaç 1 
122.556 164.225 223.346 359.587 510.614 1.380.329 

Hedef 1.1 
69.857 93.608 127.307 204.965 291.050 786.787 

Amaç 2 
22.979 30.792 41.877 67.423 95.740 258.812 

Hedef 2.1 
919 1.232 1.675 2.697 3.830 10.352 

Amaç 3 
30.639 41.056 55.837 89.897 127.654 345.082 

Hedef 3.1 
1.532 2.053 2.792 4.495 6.383 17.254 

Amaç 4 
38.299 51.320 69.796 112.371 159.567 431.353 

Hedef 4.1 25.277 33.871 46.065 74.165 105.314 284.693 

TOPLAM 312.058 418.157 568.695 915.600 1.300.152 3.514.662 

 

 

 

 
 

 
 

 



 

 

 

5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
 

Stratejik planlar, kuruluşların mevcut durumlarını inceleme, okul kaynaklarını etkili, ekonomik 
ve verimli kullanma, eğitim programları, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde 
geleceğe ilişkin misyon ve vizyonların oluşturma, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptama, 
performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçme ve bu süreci izleme ve 
değerlendirmesini yapmak amacı ile yapılmaktadır. Bu kapsamda Güngör Gencer  İlkokulu 2024-2028 

Stratejik Planının uygulanmaya başlanması ile birlikte varlık sebebimiz olan misyonumuzun, ideal 
geleceğimizi ifade eden vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler, davranış kuralları ve yönetim biçimimizi 
anlatan temel değerlerimiz, eğitim vizyonu ve MEB’nın ilgili mevzuat ve temel ilkeleri doğrultusunda 
eğitim-öğretimin iş ve işleyişinin verimli hale getirilmesi, insan kaynaklarının daha etkin kullanımı, 
nitelikli eğitim koşullarının oluşturulması, öğrenci-veli-öğretmen memnuniyetinn artılması üzerine 
çalışmalar yapılacak ve yürütülecek çalışmaları izleme süreci başlayacaktır. Stratejik Planın 
uygulanmasından sorumlu bölüm, birim ve sorumlular, plan aşamasında tespit edilmiştir. Planda yer 
alan amaç ve hedeflere ulaşabilmek ve çalışmaların izleme ve değerlendirmesini yapabilmek için 
stratejik plan izleme ve değerlendirme görevi “Stratejik Planlama Üst Kurulu’na verilmiştir. 
Performans göstergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendiği ve hedeflendiği şekilde gerçekleştirilip 
gerçekleştirilmediğini ve beklenen çıktıların alınıp alınmadığını ortaya koymak amacı ile okulumuz 
staretejik planı izleme ve değerlendirme çalışmaları, 5 yıllık stratejik planın izlenmesi ve 1 yıllık 
gelişim planın izlemesi olarak iki aşamada gerçekleşecektir. Stratejik amaçlar, hedefler, strateji ve 

politikalar, gerçekleşmeler konusundaki açıklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkında bilgileri 
içeren raporlar sorumlu birimler tarafından hazırlanacaktır. Yılın tamamını kapsayan ikinci izleme 

sürecinde; stratejik planlama ekibi tarafından ilgili birimlerden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili 
yıl sonu gerçekleşme durumlarına ait veriler toplanarak analiz edilecektir. Yıl sonu gerçekleşme 
durumları, varsa gösterge hedeflerinden sapmalar ve bunların nedenleri okul müdürü başkanlığında 
ilgili birimler tarafından değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması sağlanacaktır. Ayrıca, stratejik 
planın yıllık izleme ve değerlendirme raporu hazırlanarak paydaşlar ile paylaşılacaktır.  

İzleme ve değerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporların stratejik planda yer alan amaç ve 
hedeflerle ne derece örtüştüğünü; gelen raporlar doğrultusunda birimlere, 6 aylık periyotlarda geri 

bildirimler yapacaktır. Bu aşamada eksiklikler ve aksayan taraflar her evrede belirlenerek düzeltici 
önlemeler alınacaktır. Güngör Gencer İlkokulu performans değerlendirme kavramı statik anlamda bir 
değerlendirme faaliyeti olarak değil de, dinamik bir süreç olarak 6 aylık periyotlarda ele alınacak, 
çalışanların performanslarını planlama, değerlendirme ve geliştirmeyi amaçlayan ve konuya daha 

geniş açıdan yaklaşan bir sistem olarak değerlendirilecektir. Güngör Gencer  İlkokulu performansı; 
“Stratejik amaç ve hedeflerine, belirlenen performans göstergelerine ne kadar ulaşıldığı, 
performansın sürekli izlenmesi ve gerekli iyileştirmelerin gerçekleştirilmesi aktivitelerinin bir bütün 
halinde ele alınma durumu, faaliyetlerin ne kadar iyi yapıldığı, yapılan işlerin belirlenen amaçlara ve 
okulun performansına katkısı, hedef ve stratejilere uygunluğu, kurumda yaşanan gelişmeler hangi 

yöne doğru gidiyor, temel ilkelerden herhangi bir sapma var mı?” gibi temel sorulara cevap 
verebilecek şekilde ölçülecektir.  

Güngör Gencer İlkokulu’nda stratejik planın izlenmesi ve gözden geçirilmesi şu şekilde 
gerçekleştirilecektir:  Stratejik plan amaç ve hedeflerinin gerçekleşme düzeyleri 6 ayda bir periyodik 

olarak incelenecektir 



 

 

 

Güngör Gencer İlkokulu stratejik planının gerçekleşme düzeyinin tam olarak belirlenmesi, 
sorun alanlarının tespit edilip zamanında müdahale edilebilmesi; gelişmelerin sağlıklı bir şekilde takibi 
amacıyla plan kapsamında yapılan çalışmaları içeren “faaliyet raporları” hazırlanacaktır.  Böylece 
kurumsal performansın ölçülmesine olanak tanınacaktır. Performans hedeflerine ulaşmak için 
kullanılan yöntem ile yürütülen çalışmaların ve bunlardan elde edilen sonuçların değerlendirilmesi, 
Döşemealtı İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü strateji geliştirme şubesince gerçekleştirilecektir.  İzleme 
raporları da göz önünde bulundurularak uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi, 

belirlenen amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun karşılaştırmalı bir analizi yapılması 
sağlanacak.       

 

 

 

 

 

 
Stratejik Plan Ekibi Bilgileri 

 

Adı Soyadı 
 

Ünvanı İmza 

Murat TARAYAN Okul Müdürü  

Sevim MUTU Müdür Yardımcısı  

Özge AKKAYA Öğretmen  İlknur AYCAN Öğretmen  

Gülseren KARAASLAN Öğretmen  

Gizem DERELİ Öğretmen  Ömer ÖZMEN Veli  

 

 

 

 

 

                                                            

 


