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SUNUS

insanligin geldigi noktada; teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastigi hiz, bas
donddriicu bir sekilde devam etmektedir. Boyle bir siiregte uluslar icerisinde, gicli bir tilke
olmak icin ekonomik, sosyal ve teknolojik olarak belli bir standarti yakalamak
mecburiyetindeyiz. Bu da basta egitim olmak Uzere butln siregleri planlamaktan ve ¢ok
calismaktan gecmektedir. Gelisen ve sirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine
dayanan glicli bir yasam standardi ve ekonomik yapi kurumumuz igin; stratejik amaclar,
hedefler ve planlanmis zaman diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile Temel
Egitimi gelistirecek surecleri gelistirmemiz gerekmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini belirlemistir. Okulumuz, daha iyi bir
egitim seviyesine ulasmak duslincesiyle surekli yenilenmeyi, yaparak yasayarak proje temelli
o6grenmeyi ve kapsayici egitimi kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Okulumuzda
diinyamizi seven c¢evresine duyarli doga dostu, teknolojik okuryazarhgl yiksek, 6zglvene
sahip 6grenciler yetirmek igin stratejik planimizi sekillendirdik. Gelecegimizin teminati olan
ogrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetistirip, distince ufku yiksek ve yenilik¢i ruha sahip,
Ulkemizin ¢itasini daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi icin biitiin paydaslarimizla dzverili
bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz. idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler gelecegimizin
teminati olan 6grencilerimizi en iyi sekilde yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Okulumuzda stratejik plan ile gelecek planlamasi yapilarak stiregler etkin bir sekilde
izlenecektir. “Egitimde kaybedilecek hicbir fert yoktur” anlayisi ile bitliin 6grencilerimiz
verimli ve etkin bir sekilde yetisecektir. Stratejik plan ve stratejik yonetim anlayisiyla tim
paydaslarimizin katihmlari, katkilari olacagi igin kurum kiltlri olusumuna énemli destek
saglayacaktir. Kurum kdalttrld ile basarilar artacak, ben anlayisi yerine biz anlayis
gelisecektir.

Okulumuzun egitim 6gretimdeki basarisinin, uygulamaya konulan Stratejik Plan ile
artarak devam edecegini dlisiinliyor; emegi gecen herkese tesekkiir ediyorum.

Murat TARAYAN
Okul Muduru
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TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yénelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangic ve bitis tarihlerini iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basl basina bir bitinlik olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir Gretim veya hizmetlerdir.

Hazirlik Programi: Stratejik plan hazirlik stirecinin asamalarini, bu asamalarda gerceklestirilecek
faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren zaman gizelgesini, bu
faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi tyelerinin isimlerini iceren ve
stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amac¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve is birligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglari igeren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6l¢llebilirligini miktar ve zaman boyutuyla
ifade eden araclardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarini
iceren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik galismalarini baslatan, Strateji Gelistirme Kurulu
Uyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagh, ilgili ve iliskili kuruluslarda
Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde Ust yonetici tarafindan yayimlanan
genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali
plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bdlgesel ve sektorel strateji belgeleridir.



1.  GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: 06.10.2022 tarihli ve E-66968699-10.06.01-60162336 savyili
Genelgenin ardindan yayimlanan MEB 2024- 2028 Stratejik Plan Hazirlama Programinda

belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu, Okul

mudarinin baskanliginda, bir okul mudir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi

bagkani ile bir yonetim kurulu tyesi olmak Gzere 5 kisiden olusan Ust kurul ve Stratejik Plan

Hazirlama Ekibi olusturulmus ve ilge Milli Egitim Miidirligiine bildirilmistir.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiri tarafindan gorevlendirilen ve Ust kurul Gyesi olmayan
mudur yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gonilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Murat TARAYAN Miidur Sevim MUTU Miidur Yardimcisi
Sevim MUTU Miidiir Yardimcis1 [Ozge AKKAYA Ogretmen
Ozge AKKAYA Ogretmen [lknur AYCAN Ogretmen
Giil Gamze YORGUN ](3)1‘“11 Aile Birligi Giilseren KARAASLAN Ogretmen
askKanl
Emine AKBULUT Yonetim Kurulu  |Gizem DERELI Ogretmen
Uyesi
Omer 0ZMEN Veli

Planlama Siireci:

2024-2028 ddnemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin

olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk

asamada durum analizi ¢calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
surecine aktif katilimini saglamak lzere paydas anketi, toplanti ve goérismeler yapilmistir.
Stratejik planlama dogrultusunda bir organizasyon olarak kurumumuzun gelecekte varmak
istedigi olcllebilir hedefleri ve bu hedeflere nasil ulasilacagi, bulundugumuz nokta ile ulasmayi
arzu ettigimiz durum arasindaki yolu gosteren siireg, analiz edilmeye ¢alisiimistir. Durum

analizinin ardindan gelecege y6nelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge

ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari ylriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.




2.DURUM ANALIZI

Durum analizi béliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢aligiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorusleri ile okulumuzun Gigli Zayif Firsat ve Tehditlerinin

(GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

2.1.Kurumsal Tarihge

Tomalar Mahallesi Antalya’nin Ddsemealti ilcesinden gelip bu bélgeye yerlesen insanlarin
olusturdugu bir toplumdur. Bdlge Tomalar adini buraya yerlesen KUCUKTOM siilalesinden
almigtir. 2007 — 2008 6gretim yilinin 2. Yariyihinda 160 6grenci ve 1 kurucu mudir ve 8 Ucretli
o0gretmen ile 8 derslik sinifta egitim 6gretime baslamistir. 2008/2009 6gretim yilinda ise
kadrolu 10 sinif 6gretmeni ve 2 kadrolu brang 6gretmeni atanmistir. Derslik sayisi 13 6grenci
sayisl ise 245 olmustur. Okulumuz 2009/2010 6gretim yil basinda derslik sistemine ge¢cmistir.
2011-2012 ogretim yilinda 303 6grenciye ulagsmistir.2013 yilinda 4+4+4 egitim sistemi ile
birlikte okulumuz ilk ve Ortaokul olmak Uizere iki kuruma ayrilmis olup tam giin ayni binada iki
kurum olarak egitime devam edilmistir. Okulumuzun 2018-2019 6gretim yilinda ortaokul
bolimu ayrilarak sadece ilkokul olmustur.

Binamiz 2007 yilinda yapilmis olup 16 ilkokul, 2 anasinifi, 4 6zel egitim sinifindan
olusmaktadir. Su anda bir midir, bir midir yardimcisi, 26 6gretmen ve 471 6grenci ile
dgretime devam etmekteyiz. Okulumuzda ilge Milli Egitim MidirlGgiinin hizmet aldigi toplum
yararina ¢alisan programindan 2 elemani ve bir gorevlendirme hizmetlimiz tarafindan temizlik
hizmetlerimiz gorilmektedir.

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Gilingdr Gencer ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 06.10.2022 tarihli ve E-66968699-
10.06.01-60162336 sayili Genelge yayimlanana 4 yil boyunca uygulanmis, 6ngdrdigimiiz
hedeflerin 6nemli ¢ogunluguna ulasiimistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan
“Durum Analizi” bélimi, il ve ilge Milli Egitim Mudurligimiziin Stratejik Planlari ile
uyumludur. Hedeflerin gercekci, somut ve glincel ifade edilmesi bakimindan ilkégretime
0zgl gostergelerde yer almaktadir.



2.3.Yasal Yukimlililikler ve Mevzuat Analizi

Tablo2 Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

-Yasal Yukimlilik Dayanak
Tespitler ihtiyaglar
Okulumuz “Dayanak” bashgi
altinda siralanan Kanun,
Kanun Hikmiinde
Kararname, Tlizik, Genelge
ve Yonetmeliklerdeki ilgili
hikimleri yerine getirmek
-“Egitim-6gretim hizmetleri,
insan kaynaklarinin gelisimi,
halkla iligkiler, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan
izleme- degerlendirme
streci is ve islemleri”
faaliyetlerini yuritmek.
-Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kurulusglari ve 6zel sektorle
mevzuat hikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger is birligi caligmalarini
yuratmek

-Okul Oncesi ve ilkokul
6grencilerinin okula kayit,
sinif gegme, devam-
devamsizlik, sosyal
sorumluluk ¢alismalari vb. Is
ve islemler

DEVEVIETN

-T.C. Anayasasl
-1739 Sayili Milli
EgitimTemelKanunu
-652 Sayili MEB Tegkilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname
-222 Sayili Milli
EgitimTemel Kanunu
(Kabul No:5.1.1961,
RG:12.01.1961/10705-Son
Ek veDegisiklikler: Kanun
No0:12.11.2003/ 5002,
RG:21.11.2003
-657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu
-5442 Sayili il idaresi Kanunu 3308
Sayili Mesleki Egitim
-Kanunu 439 Sayili Ek Ders Kanunu
4306 Sayili Zorunlu ilkdgretim ve
Egitim Kanunu
-5018 sayill Kamu Mali Yénetimi
\ve Kontrol Kanunu
-MEB Personel Mevzuat Bilteni
- Tasima Yoluyla Egitime Erisim
Yonetmeligi
- MEB Milli Egitim Maddrlikleri
Yonetmeligi (22175 Sayili RG
Yayinlanan) Mill Egitim Bakanligi
-Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Yonetmeligi
-26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
-Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim
Kurumlari Yonetmeligi Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi MEB Egitim
Kurullari ve Zimreleri Yonergesi

Tespitler

-Midirligiimiiziin
hizmetlerini
mevzuattaki
hiikiimlere uygun
olarak ytirtitmektedir.
-Diger kurumlarla
isbirligi gerektiren
calismalarda gerek tabi
oldugumuz mevzuat
gerekse diger
kurumlarin mevzuatlari
arasinda uyusmazlik
ortaya ¢ikabilmektedir.
-Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsamyi,
Midirligimiizin
yetkilerini
cesitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.
-Kurumsal kiiltiirimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirhkl
olmasina ragmen
0grenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkl ¢alismalara
uyuma direng
gostermektedir.
-Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
sinirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

Ihtiyaglar

e Diger
kurumlarla
isbirliginde,
yetkialaniningenisl
etilmesi

e Mevzuat
itibariyleOkul
Miidiirlerininyetkile
rininartirilmasi

e Egitimuygulamal
arikonusunda
ulusaldiizeyde
tanitimgalismalarly
aparak 6grenci
vevelilerininbilgilen
dirilmesi

e Mevzuatta
ihtiya¢ duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
calismalari yerine”
glincelleme”
alismalarina
yerverilmesi

e (Ogrenci
velilerininegitimfaal
iyetlerinemiidahale
alanlarininsinirland
rilmasiigin
yasaltedbirlerinalin
masl

o Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini
glivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
dilizenlenmesi




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

ilgili Bé6liim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Kurum Faaliyetlerinde
biitcenin etkin ve verimli

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve e 9.Madde, .
kullanimui Stratejik Plan
Kontrol Kanunu e 41.Madde A
Hazirlama Izleme ve
Degerlendirme Calismalari
30344 say1li Kamu I_darelermde Stratejik o 5 yillik hedefleri iceren
Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Tumiu Strateiik Plan hazirl
Hakkinda Yonetmelik (26Subat2018) ratejix Flan hazirlanmasi
Orta Vadeli Program Timi Biitce calismalari
MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri Onerilenpolitikalar Hedefve
stratejilerin
belirlenmesi
MEB Kalite Cercevesi Timu Hec_ief ve strgtelllerm
belirlenmesi
MEB Biitce Yili Sunusu Timii Biitce ¢alismalari
Ogretmen Strateji Belgesi Tlimii He(.ief ve strgtejllerln
belirlenmesi
OECD Raporu Tiirkiyeverileri Stratejilerin belirlenmesi

MEB Istatistikleri

OrgiinEgitimistatistikleri

Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri Icin Stratejik Plan

5 yillik hedefleri iceren

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat2018) Timd Stratejik Plan hazirlanmasi
2018/}6 sayilli Genelge, 2024-2028 o 2024-2028 Stratejik
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari Timi
Planinin Hazirlanmasi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Tiimi 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi Hazirlama Takvimi
" . MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Tumi Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak o 5 yillik kurumsal hedeflerin
Performans Programlar1  Hakkinda Tiumi . R
- . her bir mali y1l i¢ini fade
Yonetmelik . .
edilmesi
Her bir mali y1l i¢in
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Tiimi belirlenen hedeflerin
Faaliyet Raporu Hakkinda Yonetmelik gerceklesme durumlarinin
tespiti, raporlanmasi
Antalya Il Milli Egitim Midirligi 2024- Timii Amag, hedef, gosterge ve
2028 Stratejik Plani stratejilerin belirlenmesi
Désemealt: Ilge Milli Egitim Miidiirligi Témii Amac, hedef, gosterge ve

2024-2028 Stratejik Plani

stratejilerin belirlenmesi




2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FaaliyetAlam Uriin/Hizmetler

1. Egitim-6gretim is ve islemleri

2. Ders Digi Faaliyet is ve islemleri
3. Ozel Egitim Hizmetleri
e m L . A 4. Kurum Teknolojik Alt yapi Hizmetleri
A-Egitim-Ogretim Hizmetleri 5. Anma ve Kutlama Programlarinin Yiritilmesi
6. Sosyal, Kulturel, Sportif Etkinlikler
7. Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
8. Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Ydaratilmesi
1. StratejikPlanlamalislemleri
2. ihtiyacAnalizleri
B- Stratejik Planlama, 3. EgitimeiliskinVerilerinKayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme 4. Arastirma-GelistirmeGalismalari
5. ProjelerKoordinasyon
6. Egitimde Kalite Yénetimi Sistemi (EKYS) islemleri
1. Personel Ozliik islemleri
C-insan Kaynaklarinin Gelisimi 2. Norm Kadro iglemleri
3. Hizmetigi Egitim Faaliyetleri
1. Okul Guvenliginin Saglanmasi
2. Ders Kitaplarinin Dagitimi
3. Tasinir Mali islemleri
. . 4. Tasimali Egitim Islemleri
D-Fiziki ve Mali Destek 5. Tefnizlik, Ggi]venl?k, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
6. Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
7. Arsiv Hizmetleri
8. Sivil Savunma islemleri

1. Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
3. Oninceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

N

E-Denetim ve Rehberlik

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler
Okul-Aile isbirligi

F-HalKla iliskiler

PWNPRE




2.6. Paydas Analizi

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim icinde oldugu
taraflarin goruslerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama
sansini artiracaktir. Diger yandan kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglari dogrultusunda
sekillendirilebilmesi i¢in yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi
kapsaminda paydas analizinin yapilmasi énem arz etmektedir. Bu kapsamda Giingdr Gencer
ilkokulu Stratejik Planlama ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yapi
olusturmak igin iletisim ve etkilesim icinde bulunan kurum ve kuruluslarin gorislerinin dikkate
alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli gérilmis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi
yapilmistir. Stratejik Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tim paydaslarin
gorus, talep, dneri ve desteklerinin stratejik planlama sirecine dahil edilmesini hedeflemistir.
Bu kapsamda Giingér Gencer ilkokulu, faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi, kuruma iliskin beklentiler, kuruma iliskin durum tespiti, kurumsal
is birligi ve esgiidiim, GZFT, 6nerilerin tespiti vb. konular hakkinda Giingér Gencer ilkokulu
Stratejik Planlama Ekibi ile toplantilar dizenlenmis ve kurumumuzun temel paydaslari olan
ogrenci, veli ve 0gretmenlerin goris ve onerilerini almak Uzere goérisme ve anket yontemi
uygulanmistir.

Tablo 5 Paydaslar

Paydas Adi Ic Paydas Dis

Paydas
Antalya 11 Milli Egitim Midarlagi Vv

Dosemealt: Kaymakamhg V

Désemealtil flce Milli Egitim Midiirligii v

Okul Midiirimiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

< <] <] <] <]

Personelimiz

flce Miiftiligi

flce Emniyet Amirligi

llce Toplum Saghig Merkezi

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

0AB, Mez. Drn, Anneler Birl.

llce Belediye Baskanhig1

<] ] ] /)] ]y

Diger Kurum ve Kuruluslar




Tablo 6 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

PaydasAdi Paylrilas Pzgrlgas D(;::::si D:rt:clesi Dl
Antalya I1 Milli Egitim Miidirligi N 5 5 5
Dosemealt: Kaymakamligi \/ 5 5 5
Dosemealtil Iice Milli Egitim Mudirliga N 5 5 5
Okul Midiiriimiiz vV 5 5 5
Ogretmenlerimiz v 5 5 5
Ogrencilerimiz V 5 5 5
Velilerimiz v 5 5 5
Personelimiz v 5 5 5
ilge Miiftialiigi N 4 4 4
Ilce Emniyet Amirligi N 3 3 3
llce Toplum Saghigi Merkezi N 3 3 3
Diger Egitim Kurumlari \/ 5 5 5
Ozel Sektor N 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslari N 2 2 2
0AB, Mez. Drn, Anneler Birl. \/ 2 2 2
iIce Belediye Bagkanlig N 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluslar \/ 2 2 2

Onem Derecesi:1,2,3gozet ;4,5 birlikte calis

EtkiDerecesi:1, 2,3 Izle; 4,5 bilgilendir

Onceligi:5=Tam;4=Cok;3=0rta;2=Az;1=Hic

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalari kapsaminda paydaslarimizla bir dizi calisma
yapilarak dilek, éneri ve beklentileri alinmistir. ilce Milli Egitim Mudurligi yéneticileri, diger
egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan milakat yontemiyle; 6grenci,
O0gretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket
yontemleri ile gorusleri alinmistir.

Tablo 7 Paydas Goriis Yontemler

Raporlamave
PaydasAdi Yéntem Sorumlu CalismaTarihi Degerlendirm

eSorumlusu
flce MEMY®éneticileri Miilakat, Toplant1 | StratejiGelistirmeKuruluBsk. | ... S.P. Hazirlama Ekibi
D_l_ger]j:gltlrrlll(urumu Miilakat StratejiGelistirmeKuruluBsk. | ... S.P. Hazirlama Ekibi
Yoneticileri
Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S.P. Hazirlama Ekibi 19.09.2023 S.P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S.P. Hazirlama Ekibi 20.09.2023 S.P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S.P. Hazirlama Ekibi 20.09.2023 S.P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplanti S.P. Hazirlama Ekibi 20.09.2023 S.P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplanti S.P. Hazirlama Ekibi 20.09.2023 S.P. Hazirlama Ekibi




Paydagslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
aran/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin Girtin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar degerlendirerek Paydas
Urlin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo 8 Paydas Uriin/Hizmet Matrisi
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1 ViV V]V
2 VIV
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A —E.éitim (:Jgretim 4 \/ \/ \/ \/

Faaliyetleri 5 VIV VIV 7
6 VIV
7 ViV [V]V
8 VIV [V [V
1 ViV [V v

B-Strateji 2 VI V[V

Gel?sti:n:e, Ar-Ge 3 v [V

Faaliyetleri 4 v [V
5 v [V
6 ViV [V

C-insan 1 NERIEIERE v

Ka\/.n.a)k!arl 2 NERIEIERE v

Geligimi 3 YA YA RV A VAR Y J
1 ViV [V N N
2 ViV [V]V
3 Vi V[V v

D-Fiziki ve Mali 2 \/ \/ \/ \/ \/

Pestel 5 VIV VIV [V VIV [V v
6 vV [V v
7 Vi V[V v
8 ViV [V]V N N N

E-Denetim ve ! \/ \/ \/ \/ \/ \/

Rehberlik 2 VI V[V V[V
3 VIV V[V v
1 Vi V[V N

F-Halkla iliskiler 2 VIVV V[V v
3 Vi V[V N N
4 vV IVIV]V




2.7. Okul i¢i Analiz

2.7.1.  Insan Kaynaklan

Tablo 9 Okul Yonetici Sayisi

YONETICISAYILARI

Miidiir MiidiirBagyardimcisi MiidiirYardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1

Tablo 10 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari
OGRENCi-OGRETMEN-DERSLIKBILGILERi

1 | Ogrenci Sayisi 471
2 | Ogretmen Sayisi 26
3 | Derslik Sayisi 22
4 | Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 21

Tablo 11 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut,ihtiyag Sayilari

1 | Simif Ogretmeni 16 16 0
2 Din Kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi 0 0 0
3 Rehberlik 1 1 0
4 | Okul Oncesi 2 2 0
5 Ozel Egitim Ogretmeni 8 5 3
6 Ingilizce 1 1 0
TOPLAM 28 25 3

Tablo 12 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi
Sira Brans Norm Mevcut Ihtiyac
1 Memur 1 1 0

2 Guvenlik Gorevlisi 0 0 1




Tablo 13. Galisanlarin Gérev Dagilimi

CahsaninUnvam Gorevleri

Okul Midiiri 1. Kanun, tiiziikk, yénetmelik, yénerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini yuratar.

2. Okulu diizene koyar. Denetler.

3. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,)
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

4.  Okul miduri, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Midiir Yardimcisi 1. Okulun her tirli egitim-6gretim, yénetim, &grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, bursluluk, glivenlik,
beslenme, bakim, noébet, koruma, temizlik, dizen, halkla iliskiler|
gibi isleriyle ilgili olarak okul mudira tarafindan verilen gorevleri

yapar
2. Miidir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri
de yapar.
Ogretmenler 1. Dersler alan 6gretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim|
ve yonetim islerine etkin bir bigcimde katilmak ve bu konularda
kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yering
getirmekle yikimladirler.

3. Ogretmenler okuttuklari subeyi ders programina gére okutur.
Ogretmenler kendilerine verilen sinif rehber 6gretmenligi ile ilgili
islemleri yerine getirirler.

5. Okul mudurltgiunce diuzenlenen nobet gizelgesine gore tam gln
nobet tutmalari saglanir.

6. Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlari Bakanlhgin web sayfasindan
takip eder.

7.  Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar.

Yonetim i$leri ve Biiro Memuru 1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yénetimince yapilacak]
planlama ve is bolimine gore her tirll yazi ve dosyay! dagitir ve
toplar.

2. Basvuru sahiplerini karsilar ve yol gosterir, hizmet vyerlerini
temizler.

3. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tirli arag-gere¢ ve malzeme ile
esyayl tagima ve yerlestirme islerini yapmakla yukimltddrler.

4.  Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetgi 6gretmene
karsi sorumludurlar.




Tablo14. Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
o Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
- g Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
g g é* Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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Kurum Kiltiirti Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tim calisanlar
tarafindan is birligi ve koordinasyon icerisinde ylritilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
¢Ozlilmesi gerektiginde, slirecin her asamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin goris ve
onerilerine basvurmaktadir. iletisim yéntemleri cogunlukla yiiz yiize toplanti ve bireysel
gortismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan DYS de etkin kullaniimaktadir.
Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak
kullaniimaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkl yeterliliklere sahiptir. Sunulan
hizmetin tirine ve niteligine goére, kurum ic¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri
kadar serbestlik alani birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve
kendilerini glivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir.
Ogrenci velilerimizin egitim faaliyetlerine mimkiin oldugu kadar aktif katilimlari
saglanmaktadir. Ancak genelde orta diizeyde ve gegici istihdam seklinde meslek gruplarinda
hizmet veren velilerimiz cogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi daha
fazladir. Bu durum, okulumuz tarafindan avantaja donustlrilerek velilerimizin bilgi ve
becerilerinden Ust diizeyde faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, il ve ilce Milli Egitim Mudirligimizin dizenledigi hizmet ici egitim
faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi 6gretmenler kurul toplantisinda
personelimizin ihtiyaclari gorisilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla hizmet ici egitim
faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya c¢ikan anlik ihtiyacglarin giderilmesi icin



onceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaglarin giderilmesi igin proje tabanli
sorun ¢ozme yontemleri kullaniimaktadir.

Ayrica okulumuzda; farkli alanlarda sosyal kullipler faaliyet gostermektedir. Birgcok proje
yurutilmekte wulusal ve uluslararasi egitim olanaklarinin  birgogu kurumsal olarak
uygulanmaktadir. Uluslararasi alanda projelerimiz bulunmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, calisma takvimine uygun
olarak baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik
yonetim sireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama
calismalarinin sahiplenilmesine ve saglikh bir sekilde yiritiilmesine olanak sunmaktadir.

2.7.2. Teknolojik Duzey

Tablo 15 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

TeknolojiveBilisimAltyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayisi 18
Internet alt yapisi var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi 0

Fotokopi makinesi sayisi 1

DYS kullanimi var
Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanimi var
EBA’ya kayith 6gretmen sayisi 27
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi var

Tablo16.Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac Acgiklama
Ogretmen Calisma Odasi Vv 1

Ekipman Odasi v 1

Kiitiiphane v 1

Rehberlik Servisi v 1

Resim Odasi v 0 1
Miizik Odas1 v 0 1
Cok Amagh Salon Vv 1

Spo r Salonu N 0 1
Glivenlik Kamerasi v 21

Engelli Asansori v 0 1
Engelli Rampasi v 2




2.7.3.Mali Kaynaklar

Mudurligimiiziin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf
tedbirleride dikkate alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Okul Aile Birligi 25000 30000 35000 40000 45000
Kira Gelirleri 70000 84000 100800 120960 145152
Diger 30000 40000 50000 60000 70000
TOPLAM 125000 154000 185800 220960 260152
Tablo 18. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Kirtasiye ve Biiro Malzemeleri

Her tiirli kirtasiye, sarf malzemesi makine, bilgisayar,
yazicl vb. bakim giderleri

Bakim-Onarim

Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiiciik onarim

Temizlik Mal ve Malzemeleri Alimi Temizlik ve Malzeme alimi

Dayanikli Tiketim Malzemesi

Dayanikl Tiiketim Malzemesi alimi

GENEL

Bunlarin disinda kalanlar

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Kirtasiye ve Biiro Malzemeleri 2346,50 16963,88 31850,21
Bakim-Onarim 7925,15 30486,78 48461,37
Temizlik, Mal ve Malzemeleri Ahm1 | 4274230 [8242,50 7372408 [13070,01 170989,28 |13043,26
Dayanikl Tiiketim Malzemesi 1313291 4600 17270,01
GENEL 1830 L 5704,50




2.7.4. Istatistiki Veriler

Tablo 20. Sube ve Ogrenci Sayilari Tablosu

GUNGOR GENCER iLKOKULU E E i T | _E:s | =8 2
& & & & sEE | B¢ g
- ~ o s |O®& | o0© 2
Sube Sayisi 4 4 4 4 4 2 22
Ogrenci Sayisi 96 107 | 101 98 22 47 471

Tablo 21 . Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi Tablosu

Sinif Tekran Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Yili Toplam Ogrenci Sayisi Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi
2022-2023 450 6
2021-2022 435 3
2020-2021 428 21
Tablo 22. Kursa Katilan Ogrenci Sayisi Tablosu
.. .. = = = = =
GUNGOR GENCER g g E 2 =
iLKOKULU “ “ @ “ S
{ o o < =
Satran¢ Kursu 15 15 17 16 63
Halk Oyunu Kursu 25 15 15 25 80
Tablo 23. Sosyal Etkinlikler Ogrenci Sayisi Tablosu
. " 1> = =
GUNGOR GENCER £ 5 £ 5 <
ILKOKULU = 5 15 = 5, = =
O wn QO o wn > =
Gezi 250 10 50 310
Kermes 450 25 200 675
Sportif Etkinlikler 150 6 50 206




Tablo 24. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek HizmetY1l] Toplam
HizmetSiireleri
19 3 2’7
1-3Yil 2 1
2
4-6 Y1l
7-10 Y1l 2 1 10
11-15Yil 3 1 12
13
3 15
1
16-20 | 16
1 17
3 18
20vetizeri % | %g
27
29
1 1 30
1 31
1 35




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 25.Cevre Analizi Tablosu

®Yasal ylikiimliiliiklerin belirlenmesi,
®Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
® Okulun cevresindeki politik durum.

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
eKalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ®Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir
eBakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, durumu,

ois kapasitesi,

® Okulun gelirini arttirict unsurlar,

® Okulun giderlerini arttiran unsurlar,
eTasarruf saglama imkanlari,

eissizlik durumu,

®Mal-urin ve hizmet satin alma imkanlari,
eKullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

eKariyer beklentileri,

e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmelersi,

e Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

e Niifus artisi,

®(GOc,

eNifusun yas gruplarina gore dagilimyi,

e®Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liikks yasama diiskiinlik, kirsal alanda kentsel
yasam),

®Beslenme aliskanliklari,

eDegerler, mesleki etik kurallari vb.

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

[* Okulun sahip olmadigi teknolojik

araclar

[*Personelin ve dgrencilerin teknoloji

kullanim kapasiteleri,

[*Personelin ve 6grencilerin sahip

E Okulun teknoloji kullanim durumu

oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
FTeknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

eHava ve su kirlenmesi,

eToprak yapisi,

®Bitki ortiisi,

®Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
®Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

eDogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)




2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acikalanlar i¢ ve dis faktér olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyl 6lcen anketlerden cikan sonuglar
tekbir analizde birlestirilmistir.

Giingdér Gencer ilkokulunun temel paydaslari (i¢ paydaslar) 6grenci, 6gretmen, veli, olmakla
birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir dis
paydas kitlesi esnaflar, Tomalar Mahallesi Muhtarligi, Désemealti Belediyesi, Désemealti ilce Milli
Egitim Mudurligl, Antalya il Milli Egitim MGdarltga ve Millt Egitim Bakanhg bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gorisleri anket vyapilarak alinmis stratejik planimizin temel yapi tasini
olusturmustur.

Okulumuzun i¢ paydaslarindan velilerimize, 0Ogretmenlerimize ve 0&grencilerimize anket
uygulanmistir. Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.

Tablo 26. Ogrenci Anketi

ILKOKUL OGRENCILERI iCiN

= T
&l & NKesinlikle Katiliyorum
o0 ©| ©

[y
(8]

12- | Ogretmenim her giin beni cok calistiryor. 160

£ E £

2| g|5 g

KONU BASLIKLARI o | & ‘_i = g.

ERI IR -

T — = [ ]

NO ~ 122 |28
01- | Okulumu seviyorum. 6| 2|1 |1
02- | Okulumda kendimi glivende hissediyorum. 151 2| 2 |1
03- | Okulumun igi ve bahgesi temizdir. 18| 1| 1 |2
04- | Ogretmenim adildir. 160{15( 3 | 2 | O
05- | Ogretmenim benimle ilgileniyor. 161({14| 2 | 2 |1
06- | Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 171{ 7|11 (O
07- | Ogretmenim derse katilmami saglar. 164|110 2| 2 |2
08- | Ogretmenim dersleri farkl araclar kullanarak anlatir. 163|112 1| 1 |2
09- | Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. 162|114 2| 1 |1
10- | Okulda ders disi eglenceli etkinlikler var. 1701 8 | 1| 1 |0
11- | Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 65| 7| 3| 2 |3
2|2 |1




Tablo 27. Ogretmen Anketi

£
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01-| Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 113| 40({20| 3 1
02-| Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 118| 33|13| 11| 2
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 112| 32/19| 9 5
04-| Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak igin uygun givenlik 115/ 37|12| 8 5
onlemleri alir.
05-| Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 118| 44| 9 4 2
06-| Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 126| 35| 7 7 2
07-| Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor. 127| 34| 8 7 1
08-| Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 119| 40| 9 5 4
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim 122| 36(12| 4 3
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 123| 36|11 5 2
bilgilendiriyor.
11-| Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme gliglikleri ile 124 31|15( 5 2
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12-| Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 133| 31| 7 3 3
13- | Herhangi bir problem durumunda mudir endiselerime cevap veriyor. 127| 33|10 4 3
14-| Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 116 29(18| 7 7
15-| Okul, gocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar. 1221 37|19 | 7 2
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 121 39|12 2 3
17-| Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 116| 43| 8 7 3
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 116 37(19| 4 1
19-| Cocugumun ev etkinliklerini tamamlamasini saglarim. 136/ 36/ 1| 2 2
20-| Cocugumu okumaya tesvik ederim. 148 26| 1| 2 0
21-| Cocugumun her glin okula gitmesini saglarim. 149 | 27| 0 1 0
22-| Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 135/ 38| 2| 2 0




Tablo 28. Veli Anketi

OGRETMENLER iCiN KONU c £
BASLIKLARI o 3|3 |E |8 |@ ©
NO X o6/l6 | N > = =
T 2= |2 £ = E
- | = © ] o— —
(%) et | S = (7] =
0 @ ® | @ Tt Ela ®©
¥ ¥lvw |~ ¥ S|y
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 24| 3| 0 0 0
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi strekli olarak gelisiyor. 24 3|10 0 0
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 23| 4| 0 0 0
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun 24| 3( 0 0 0
glvenlik 6nlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 26| 1| 0 0 0
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlari 23| 3| 1 0 0
sunuyor.
07- | Okulyonetimimizégretmenlerietkinbirsekildeyonlendirir. 25 1| 1 0 0
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme 23| 2| 2 0 0
Ortami olugturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiyac duydugum kaynaklara erisimim 24| 3| 0 0 0
var.
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim. 26 1| 0 0 0
11- | Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir 25| 1| 1 0 0
politikasi vardir.
12- | Okulumuz mufredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 25 2| 0 0 0
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 24 | 2| 1 0 0
14- | Diger 6gretmenlerle isbirligi yaparim. 26 1| 0 0 0
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdtralir. 27 | 0| O 0 0
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 26| 1| 0 0 0
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 26 1| 0 0 0




Tablo 29. GZFT Listesi

i¢c Cevre Dis Cevre
Gligli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Okulun fiziki yapis1  |Ogrenci katilimi Okul Aile Birligi 'Veli Beklentileri
Teknolojik imkanlar |Veli ilgisizligi Bahge alan yetersizligi
Deneyimli 6gretmen
kadrosu
Sosyal kultipler
Kurslar
Tablo 30. GZFT Stratejileri
i¢c Cevre D1s Cevre
Gugclii yonler Zayif yonler Firsatlar Tehditler
-Genel fiziki yapimiz -Ogrencilerin sportif -Gigli  bir Aile Birligi -Okul bahge alaninin dar
-100 kisilik konferans etkinliklere katihminda olmasi olmasi
salonumuz yetersizlik -Okulumuzun kokli bir -Veli beklentisinin cok

-Her sinifta etkilesimli
tahtanin bulunmasi
-Temizlik hizmetlerinin
hizmet alimi ve iskur
yoluyla Yiiriitiilmesi
-Kurum kiiltiiriiniin gii¢lii
olmasi

-Deneyimli 6gretmen
kadrosu

-Aile Birliginin yonetime
aktif katilmalari,

-Sosyal kuliiplerin etkin
cesitliligi

-Halk egitim ve
Paydaslarla olarak agilan
kurslar

-Ogrencilerin servisle
tasinmasi sebebiyle okul
saatleri disinda yapilan
sosyal etkinliklere
katilamamalar1
-Performansa dayali izleme
ve degerlendirmenin
olmamasi (Ogrenci ve
Ogretmen)

gecmisi olmasi

ylksek olmasi




2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 31.Tespit ve ihtiyag Tablosu

DURUM ANALIZi TESPITLER/SORUN N .
ASAMALARI ALANLARI IHTIYACLAR/GELIiSiM ALANLARI
Uygulanmakta

Olan Stratejik
Planmin
Degerlendirilmesi

il, Tlge ve Okul St. Planlarinda
biitiinliik olmamasi

1, ige ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik

saglanmast

Mevzuat Analizi

® Midiirliglimiiziin

® Tabi

hizmetlerini
mevzuattaki  hiikiimlere  uygun
olarak yiiriitmektedir.

oldugumuz mevzuatin
kapsami, Midiirligiimiiziin
Yetkilerini ¢esitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.

® Kurumsal kiiltiirimiiz, mevzuatta

sik yasanan degisikliklere hazirlikli

olmasina ragmen Ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkh
¢aligmalara uyuma direng
gostermektedir.

® Mevzuat itibariyle ogrenci

velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanini sinirlandiran

e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
artirtlmast

e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
caligmalar1 yerine “giincelleme” ¢aligmalarina yer
verilmesi

e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarmin sinirlandirilmasi igin yasal tedbirlerin
alinmast

e Mevzuatin, calisanlarm kendilerini
hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

giivende

herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.
. o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yénetim Siireci ile ilgili
Ust Politika diger is ve iglemler
Belgeleri Analizi e Stratejik  Planhedef ve gostergelerinin st politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
e Paydas tiirt fazladr, o Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
Paydas Analizi paydaslarimizin kurumumuzdan saglanmali, plan déneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
beklentileri farkli ve ¢ok ¢esitlidir paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi
insan Kaynaklan e Caliganlarimizin her biri farkli o Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmetigi
Yetkinlik Analizi tiirden yeterliliklere sahiptir egitim faaliyetleri diizenlenmesi
o Kurumsal  kiiltiirimiiz ~ gelismis
durumdadir. Kurum igi iletigim

Kurum Kiiltiiri
Analizi

gelismistir, halkla iligkiler saglikli
bir sekilde yiiriitiilmektedir.
Egitim faaliyetlerine
velilerimizin katilim oranlari
Yiiksektir fakat genel katilim
oranlar1 beklenen diizeyde degildir

kadin

Egitim-6gretim katilim  oranlarmin

yiikseltilmesi

faaliyetlerine  genel

Derslik sayilart yeterlidir. Derslik

i lz";_l I.(ay nak bagma disen Ogrenci sayilari e Mevcut hizmet binasi yanina kapali alan yapilmasi
nalizi Tutarsizlik gostermektedir
Teknolojive . o
Bilisim Altyapisi * ]?1}151m . Tekmloﬂ]en Rehber e Kadrolu Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni ihtiyaci

.. Ogretmenimiz bulunmamaktadir
Analizi

e Kurumumuza ait 6denek kaleminin
yeterli olmamast

. * Ailelerin gelir - diizeyi ~disiiko e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
Mali Kaynak ldugundan okul aile birligine az PR B,

.. . N ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
Analizi miktarda bagis yapilmaktadir

Okullara yeterli 6denek ayrilmasi




3. GELECEGE BAKIS

Okul Midurligumizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, galisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
st kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyonumuz

TUm 6grencilerimizin 6grenmelerini saglamak, onlarin bilgili, becerili, kendine glivenen bireyler olarak
yetismelerine firsat tanimak ve onlara 21. ylzyilin gelisen ihtiyaglarina cevap verebilecek beceriler
kazandirmaktir Ogrencilerimizin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda, tist 6grenime ve calisma hayatina
hazirlanmalarini saglamaktir.

3.2. Vizyonumuz

Cagdas egitimin gerektirdigi fiziksel standartlari (donanim, ekipman, bina, ...) en Ust seviyede
gerceklestirilmis, 6grenci merkezli egitim ve 6grenen organizasyon felsefesini benimsemis sadece kendi egitim
bolgesinde degil diger egitim bolgelerinde de calismalariyla 6n plana ¢ikmis, tiim paydaslarin mutlu ve huzurlu
oldugu, demokrasinin islerlik kazandigi, taninan, lider, birikimli ve her alanda ¢cekim merkezi olan bir egitim
kurumu olmak istiyoruz.

3.3.Temel Degerler

-Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

- Saglikli bir ¢alisma ortaminin 6nemine inaniriz.

-Her Ogrencimiz 6nemlidir, ihmal edilmez.

-Egitime yapilan yatirnmi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz

-Yenilik¢iyiz. Ogrenmeyi yenilikgilik icin firsat sayar, degisimin énemine inaniriz
-Zamanin degerine inaniriz.

-Cevreye karsi duyarlyiz.

-Biz bilinciyle ¢alisinz. Basari hepimizindir.



4. AMAGC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESi
4.1. Amacglar

Stratejik amaclar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine getirilmesine katkida
bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma doéniistimi saglayabilecek nitelikte, ulasiimak
istenen noktayi acik bir sekilde ifade eden ve stratejik planlama slirecinin sonraki asamalarina rehberlik
edecek sekilde stratejik konulara uygun olarak tespit edilmistir. Hedeflerin tespitinde; paydas beklentileri,
konulara iliskin alternatifler, mevcut durum analizi ve istatistiki verilerin varligi ve verilere olan ihtiyac¢ gz
ontnde bulundurulmustur.

4.2. Hedefler
Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef karti ve stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere iliskin yapilacak
calismalari belirten eylemler ile hedef kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formil ve kavramsal
cercevelere yer verilmistir.

4.3. Performans Gostergeleri
STRATEJiK AMAC-1: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Stratejik Hedef 1.1: Ogrencilere evrensel degerler, saghkl yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.
Tablo 32: STRATEJiK AMAC-1 ve Stratejik Hedef 1.1 Icin Performans Géstergeleri

Amacg 1 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 1.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

PerformansGostergeleri Hedefe Baslangic Izleme | Rapor

Etkisi* | Degeri** | LYl |2.Yil |31 |4.Yl |5Yl | Sikhg | Sikhg

PG 1.1.1 40 5 7 9 11 13 15 3 ay 12 ay
PG 1.1.2 30 1 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay
PG 1.1.4 30 2 4 6 8 10 12 6 ay 12 ay
KoordinatorBirim Okul idaresi ve Ogretmenler

isbirligiYapilacakBirimler | Veli ve Cevre Paydaslar

Riskler Cevre Paydaslarin dahilinin yeterli dizeyde olmamasi.

S1 Okul kiittiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
Stratejiler S2 Tirkge dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya ayrilacak ve okul mudirligiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler

yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.
MaliyetTahmini 70000
Tespitler -Okul kiitliphanesinin yetersiz olmas,

-Kitaplarin pahali olmasi

ihti lar
tiyagla - Okul kGtiiphanesi zenginlestirilecek kurum ve kuruluslar bulmak

-Kitap alimi icin maddi destek saglama




STRATEJiK AMAC-2: Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitlii temelinde artirilarak tiim gelisim
alanlarimi kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Stratejik Hedef 2.1: Okul éncesi egitime erisim artirilacaktir.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 33: STRATEJIK AMAC-2 ve Stratejik Hedef 2.1 icin Performans Géstergeleri

Amacg 2 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak
sekilde cok yonli gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 2.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

PerformansGostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1.Y1l 2.yl | 3.yil | 4.1l | S5.Yd | Sikhgr | Sikhg

PG 2.1.1 40 %50 %55 %60 (%65 %70 %75

6 ay 12 ay
PG 2.1.2 40 %70 %075 %80 %85 %90 %95 6 ay 12 ay
PG 2.1.3 20 10 12 14 16 18 20

6 ay 12 ay
|KoordinatorBirim

Okul idaresi ve Ogretmenler

is birligi Yapilacak Birimler| Veli ve Cevre Paydaslar

Cevre Paydaslarin dahilinin yeterli dizeyde olmamasi.

Riskler

S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak
Stratejiler lizere, tim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili
gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 Ihtiyac dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim
uygulamasi yapilacaktir.

S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler

gelistirilecektir.

23000
MaliyetTahmini

Erken cocukluk egitim imkanlarinin her ¢cocugun okullasmasini saglayacak kadar
yaygin ve esnek zamanli olmamasi,

Tespitler
- Erken ¢ocukluk egitiminin ailelere belli 6l¢iide maliyet olusturmas;,

. -5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmasi i¢in mevzuat diizenlemesinin
Ihtiyaglar yapilmasi,

- Erken cocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik
calismalari,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluslar arasinda
koordinasyonun saglanmasi.




STRATEJIK AMAC-3: Temel egitimde ogrencilerin Kkaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis

ogrenciler yetistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 34: STRATEJiK AMAC-3 ve Stratejik Hedef 3.1 icin Performans Géstergeleri

Amacg 3 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal
ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Okul idaresi ve Ogretmenler

Hedef 3.1 Ogrencilerin bilimsel, killtiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim
orani artirilacaktir.
PerformansGéostergeleri Hedefe Baslangic Izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Y1l 2.yl | 3.yil | 4.1l | S5.Yd | Sikhgr | Sikhg
PG 3.1.1 15 %30 %35 %040 %045 %50 %055 6 ay 12 ay
PG 3.1.2 35 %5 %10 %15 %20 %025 %30 6 ay 12 ay
PG 3.1.3 15 902 %3 %04 %5 %06 %7 6
ay 12 ay
PG 3.14 35 %25 %30 %35 %040 T045 %50 12 ay 12 ay
KoordinatorBirim

isbirligiYapilacakBirimler

Veli ve Cevre Paydaslar

Riskler

Cevre Paydaslarin dahilinin yeterli diizeyde olmamasi.

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip

Stratejiler faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor,
kiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlari artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S5 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi
yapilacaktir.
MaliyetTahmini 20000
- Ogrencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince
Tespitler etkilesim icinde olmamasi,
- Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede
yetersiz kalmas,
- Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar arasi farkliliklarin takip
edilecegi bir sistemin bulunmamasi,
- ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalars,
ihtiyaglar - Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢cok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde

tasarlanmasi ve dersler ile ders disi etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla
desteklenmesi,
- Okullar arasi farkliliklar tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde

aylastirmak i¢in sistem kurulmasi,




STRATEJIK AMAC-4: Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Stratejik Hedef 4.1: Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 35: STRATEJIK AMAG-4 ve Stratejik Hedef 4.1 icin Performans Géstergeleri

Amac 4 Egitim ve 68retimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 4.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

PerformansGéostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1.Y1 2.Yl | 3.yil | 4Y1 | 5.Yd | Sikhigr | Sikhg

PG 4.1.1 45 15 17 18 20 22 24 6 ay 12 ay
PG 4.1.3 10 0 1 2 3 4 S 12ay 12 ay
PG 4.1.4 30 2 4 6 8 10 12 12ay 12 ay
PG 4.1.5 15 5 6 7 8 9 10 12 ay 12 ay
KoordinatérBirim

Okul idaresi ve Ogretmenler

isbirligiYapilacakBirimler | MEB, Farkli Kurum ve Kurulus Paydaslar

Riskler Paydaslarin zamaninin yeterli diizeyde olmamasi.

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu
Stratejiler ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek i¢cin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen

egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

40000
MaliyetTahmini

- Ogretmenlerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince
Tespitler etkilesim icinde olmamasi,

- Okul ortaminin 6gretmenlerinin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede
yetersiz kalmasi,

- llgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,
- Ogretmenlerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde egitimlerin

Intiyaglar T :
tasarlanmasi ve okul dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,




4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejik planlama calismalariile; kurumsal rol ve sorumluluklar ¢ercevesinde stratejinin

operasyonlara donustirilmesi, hizmet birimleri arasinda sinerji yaratilarak, tespit edilen stratejilerine

yonlendirilmesi, bireysel stratejilerin kurumsal stratejiler ile iliskilendirilerek butinlestirilmesi, bir
baska ifadeyle stratejik yonetimin sirekli bir siire¢ haline getirilmesi ve herkes tarafindan

benimsenmesinin saglanmasi hedeflenmistir.

4.5. Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plan calismalari kapsaminda maliyetlendirme calismalari yapilmistir. Bu

calismalar Madurligimuziin sahip oldugu mali kaynaklarin stratejik amacg, hedef ve faaliyetlerin
gerceklestirilmesinde etkin ve gercekci bir sekilde kullanilmasini hedeflemektedir. Stratejik Planin

basarisinda plan-blit¢ce baglantisi blylk 6nem arz etmektedir.

Tablo 36. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amacg 1
122.556 164.225 223.346 359.587 510.614 1.380.329
Hedef 1.1
69.857 93.608 127.307 204.965 291.050 786.787
Amacg 2
22.979 30.792 41.877 67.423 95.740 258.812
Hedef 2.1
919 1.232 1.675 2.697 3.830 10.352
Amacg 3
30.639 41.056 55.837 89.897 127.654 345.082
Hedef 3.1
1.532 2.053 2.792 4.495 6.383 17.254
Amac 4
38.299 51.320 69.796 112.371 159.567 431.353
Hedef 4.1 25.277 33.871 46.065 74.165 105.314 284.693
TOPLAM 312.058 418.157 568.695 915.600 1.300.152 3.514.662




5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlar, kuruluslarin mevcut durumlarini inceleme, okul kaynaklarini etkili, ekonomik
ve verimli kullanma, egitim programlari, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin olusturma, stratejik amaglar ve 6lgllebilir hedefler saptama,
performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda élgme ve bu sireci izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaci ile yapilmaktadir. Bu kapsamda Giingdér Gencer ilkokulu 2024-2028
Stratejik Planinin uygulanmaya baslanmasi ile birlikte varlik sebebimiz olan misyonumuzun, ideal
gelecegimizi ifade eden vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler, davranis kurallari ve yonetim bigimimizi
anlatan temel degerlerimiz, egitim vizyonu ve MEB’nin ilgili mevzuat ve temel ilkeleri dogrultusunda
egitim-0gretimin is ve isleyisinin verimli hale getirilmesi, insan kaynaklarinin daha etkin kullanimi,
nitelikli egitim kosullarinin olusturulmasi, 6grenci-veli-6gretmen memnuniyetinn artilmasi lzerine
calismalar yapilacak ve vyiritilecek c¢alismalar izleme siireci baslayacaktir. Stratejik Planin
uygulanmasindan sorumlu bolim, birim ve sorumlular, plan asamasinda tespit edilmistir. Planda yer
alan amag ve hedeflere ulasabilmek ve calismalarin izleme ve degerlendirmesini yapabilmek igin
stratejik plan izleme ve degerlendirme gorevi “Stratejik Planlama Ust Kurulu’na verilmistir.
Performans gostergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde gergeklestirilip
gerceklestirilmedigini ve beklenen ciktilarin alinip alinmadigini ortaya koymak amaci ile okulumuz
staretejik plani izleme ve degerlendirme ¢alismalari, 5 yillik stratejik planin izlenmesi ve 1 yillik
gelisim planin izlemesi olarak iki agsamada gergeklesecektir. Stratejik amacglar, hedefler, strateji ve
politikalar, gerceklesmeler konusundaki aciklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkinda bilgileri
iceren raporlar sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir. Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme
slirecinde; stratejik planlama ekibi tarafindan ilgili birimlerden sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili
yil sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak analiz edilecektir. Yil sonu gerceklesme
durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri okul midiri baskanhiginda
ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik
planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir.

izleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarin stratejik planda yer alan amag ve
hedeflerle ne derece ortlistliglini; gelen raporlar dogrultusunda birimlere, 6 aylik periyotlarda geri
bildirimler yapacaktir. Bu asamada eksiklikler ve aksayan taraflar her evrede belirlenerek duzeltici
onlemeler alinacaktir. Giingdér Gencer ilkokulu performans degerlendirme kavrami statik anlamda bir
degerlendirme faaliyeti olarak degil de, dinamik bir siire¢ olarak 6 aylik periyotlarda ele alinacak,
calisanlarin performanslarini planlama, degerlendirme ve gelistirmeyi amaglayan ve konuya daha
genis acidan yaklasan bir sistem olarak degerlendirilecektir. Giingor Gencer Ilkokulu performansi;
“Stratejik amac¢ ve hedeflerine, belirlenen performans gostergelerine ne kadar ulasildigl,
performansin sirekli izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin gergeklestiriimesi aktivitelerinin bir bitlin
halinde ele alinma durumu, faaliyetlerin ne kadar iyi yapildigl, yapilan islerin belirlenen amaclara ve
okulun performansina katkisi, hedef ve stratejilere uygunlugu, kurumda yasanan gelismeler hangi
yone dogru gidiyor, temel ilkelerden herhangi bir sapma var mi?” gibi temel sorulara cevap
verebilecek sekilde 6l¢llecektir.

Giingdér Gencer ilkokulu’nda stratejik planin izlenmesi ve gézden gecirilmesi su sekilde
gerceklestirilecektir: Stratejik plan amac ve hedeflerinin gerceklesme diizeyleri 6 ayda bir periyodik
olarak incelenecektir



Glingdr Gencer ilkokulu stratejik planinin gerceklesme diizeyinin tam olarak belirlenmesi,
sorun alanlarinin tespit edilip zamaninda midahale edilebilmesi; gelismelerin saglikh bir sekilde takibi
amaciyla plan kapsaminda yapilan galismalari iceren “faaliyet raporlan” hazirlanacaktir. Boylece
kurumsal performansin Olgilmesine olanak taninacaktir. Performans hedeflerine ulasmak igin
kullanilan yontem ile yuritilen ¢alismalarin ve bunlardan elde edilen sonuclarin degerlendirilmesi,
Désemealti ilge Milli Egitim MUdirlGgi strateji gelistirme subesince gerceklestirilecektir. izleme
raporlari da goéz 6ninde bulundurularak uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla élgtilmesi,
belirlenen amag¢ ve hedeflerin tutarliik ve uygunlugunun karsilastirmal bir analizi yapilmasi
saglanacak.

Adi Soyadi Unvam imza
Murat TARAYAN Okul Mudiiri
Sevim MUTU IMudur Yardimcisi
Ozge AKKAYA Ogretmen
[lknur AYCAN Ogretmen
Giilseren KARAASLAN Ogretmen
Gizem DERELI Ogretmen
Omer 0ZMEN Veli




